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1. Organization Description

INCAE Business School as one of the leading business schools in Latin America, aims to drive regional
development through leadership training. Founded in 1964 as the Central American Institute of Business
Administration (INCAE), it has three key activities:

® Master’s programs in Business Administration in areas essential for the development of Latin
America.
Executive training programs and seminars.

e Research projects promoting competitiveness and regional development.

Currently, residential master's programs are offered at the Walter Kissling Gam Campus (CWKG) located
in La Garita, Alajuela, Costa Rica. With over 19,000 graduates in more than 50 countries in master’s and
senior management programs, INCAE has contributed to the training of thousands of professionals and
senior executives, fulfilling its objective of forming leaders and entrepreneurs who transform businesses
and organizations in Latin America and worldwide for over five decades.

2. Objective of Emission Inventory Development

INCAE is a recognized leader in incorporating sustainable development into business practices.
Therefore, it is critical for the institute to be consistent with its mission and vision. Significant steps have
been taken in recent years to manage the environmental impact on campus. These efforts have led to
improved waste and resource management systems, including water, energy, and biodiversity, as well as
increased environmental awareness and reinforcement of sustainability within the INCAE community.

Given the growing attention and concern regarding global climate change, INCAE seeks to establish a
leading position concerning its profile of greenhouse gas (GHG) emissions and removals. As part of this
commitment, the institute has included specific directives within its Environmental Policy:

e Reduce the generation of greenhouse gases produced by the institute’s activities.
® Promote emission reduction programs among suppliers, students, employees, and customers.

To fulfill this directive, environmental education actions have been taken, and external supplier contracts
now include an environmental clause requiring contracted services to comply with specific measures
that contribute to reducing the negative impacts of various activities on the environment. Therefore,
INCAE’s general objective in developing its carbon inventory is to estimate and display the GHG
emissions and removals generated in its facilities to guide actions towards Carbon Neutrality.



3. Information Considered in the Emission Inventory

The data included in the report corresponds to scope 1 (direct emissions), scope 2 (indirect emissions
from imported energy), and scope 3 (significant indirect emissions from transportation and products
used by the organization), as detailed in Table 1. The facilities considered are those belonging to the
Walter Kissling Gam campus located in Alajuela, Costa Rica. The chosen approach was operational

control.

The standards considered for inventory preparation processes, as well as internal and external audits,
correspond to ISO-14064 and INTE B5:2021 standards.

Table 1. Emission Sources Considered in INCAE’s GHG Inventory

Scope 1 (direct emissions)

Scope 2 (indirect emissions from
imported energy)

Scope 3 (significant indirect emissions)

Diesel (transportation)

Diesel (electricity generation)

Extinguishers

Gasoline (transportation)

Gasoline (institutional)

Refrigerant consumption

Lubricants (transportation)

Lubricants (institutional)

Electricity

Air travel acquired by INCAE

Gasoline (garden company
transportation)

Diesel (garden company transportation)

Lubricants (garden company)

LPG gas (cafeteria and laundry company)

Paper consumption

Wastewater

Solid waste

Fertilizers




4. Comparison of GHG Inventories from 2019 to 2023

Scope 1 (direct
emissions)

Scope 2 (indirect
emissions from
imported energy)

Scope 3 (significant
indirect emissions)

Scope

Scope 1
Scope 2
Scope 3
Total

Table 2. Emissions by Source Type from 2019 to 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Source type total tCO,e @ total tCO,e @ total tCO,e | total tCO,e | total tCO,e
Diesel 12.05 12.49 12.74 12.35 16.52
Gasoline 1.05 2.8 1.06 0.35 0.37
Refrigerant 0.20 0.05 0.00 0.05 0.06
consumption
Lubricants 0.08 0.13 0.07 0.14 0.15
Extinguishers No data 0.18 0.18 0.17 0.20
TOTAL DIRECT 13.37 15.65 14.05 13.1 17.3
EMISSIONS
Electricity 35.97 37.10 36.82 43.84 70.27
Air travel 164.00 50.00 66.47 213.85 98.62
Gasoline (garden 11.39 18.66 12.83 7.01 9.32
company
transportation)
Diesel (garden 0.00 4.62 5.92 5.82 7.50
company
transportation)
Lubricants (garden No data 0.26 0.30 0.19 0.39
company
transportation)
LPG gas (cafeteria and 47.01 24.05 16.83 42.67 35.13
laundry company)
Paper consumption 0.07 0.01 0.003 0.022 0.010
Fertilizers 0.60 0.28 0.18 0.23 0.08
Wastewater 14.00 3.00 5.98 4.96 5.57
Solid waste No data 15.00 20.36 21.69 41.96
TOTAL INDIRECT 273.04 152.99 165.68 340.29 268.85
EMISSIONS
TOTAL OVERALL 286.41 168.64 179.73 353.35 286.15
Table 3. Summary of Emissions by Scope from 2019 to 2023
2019 2020 2021 2022 2023 |
total tCO,e total tCO,e @ total tCO,e total tCO,e total tCO,e
13.37 15.65 14.05 13.06 17.30
35.97 37.10 36.82 43.84 70.27
237.07 115.89 128.86 296.44 198.58
286.41 168.64 179.73 353.35 286.15



5. GHG Inventory for the Year 2023

For the period from January to December 2023, the first data on removals was obtained. The details of
emissions and removals are in Table 4.

Table 4. Emission and Removal Summary for 2023 by Scope

Scope tCO,e

Scope 1 (direct emissions) 17.3

Scope 2 (indirect emissions from imported energy) 70.27
Scope 3 (significant indirect emissions) 198.58
Total emissions 286.15
Individual tree removals 272.56
Regenerating forests removals 59.54
Total removals 332.10
TOTAL INVENTORY -45.95

In its efforts to reduce GHG emissions, INCAE has implemented a series of actions that have improved
environmental performance through a Reduction Management Plan, describing the current reduction
projects of the institute. This plan is reviewed and updated annually. Additionally, for the 2023 inventory,
carbon credits are not required as forest removals exceed the need for compensation.

To demonstrate carbon neutrality, the following formula is used:

YE—-R—-YC = 0(ecl)

e E—

GHG Inventory

Where:

GHG Inventory: Total emissions and removals for the reporting period (E) and the reduction of GHG emissions
achieved by the organization through the implementation of actions within the same reporting period (R).

E: Verifiable measurement or estimation of total emissions and/or removals for the reporting period within the
operational boundary set by the organization.

R: Reduction of GHG emissions achieved by the organization through the implementation of actions over time
within the reporting period.

C: Process to offset GHG emissions in the organization's inventory that could not be reduced, which can be
voluntarily acquired through recognized compensation mechanisms in the form of carbon credits.



The results to demonstrate carbon neutrality are shown in Table 5.

Table 5. Carbon neutrality results

Compensations

Emissions and Removals Reductions

t CO,e -45.95 2.75 N.A.

For the reporting period, removals and reductions exceeded the reported GHG emissions value
according to equation 1.

The GHG inventory audit for 2023 is currently in progress, with the preliminary verification report in
Appendix 2. This contains observations currently being addressed and reviewed by the auditor. This
process includes INCAE's integration into Costa Rica's Carbon Neutrality Country Program, where the
goal is to achieve the Carbon Neutral certification by the second half of 2024.

Table 6. Comparison of 2023 Emissions to 2019

Scope tCO,e 2019 tCO,e 2023 % variation
Scope 1 (direct emissions) 13.37 17.30 +29%
Scope 2 (indirect emissions from imported energy) 35.97 70.27 +95%
Scope 3 (significant indirect emissions) 237.07 198.58 -16%
Removals No data 332.10 -
Total Overall 286.41 -45.95 -116%




Appendix 1: Verification Opinion of GHG Inventory

Opiniéon de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

.;T;co INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A

INTEAISO 14064-1 IN I E B
INTE BS

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
VGEI-011/2023

Esta opinidn de verificacidn evidencia que INTECO ha realizade las actividades de verificacidn del reporte emisiones y remodones de:
Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE)

INTECO asegura que el reporte tiene un nivel de aseguramiento razonable para el periode que va del 01 de enero del 2023 al 31 de
diciembre del 2023.

I Objetive y alcance de la verificacion:

Con el objetiva de llegar a una conclusién sobre la exactitud de la declaracidn de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la
confarmidad de ésta con los eriterios indicados en el presente documents, se ha realizade la verificacidn independiente del reporte de
emisiones wo remociones a la organizacién Institute Centroamericane de Administracién de Empresas (INCAE), quienes reportan
emisiones directas e indirectas de didxido de carbono, metana, dxido nitrose, hidroflusrecarbone e hidrocloreflusrecarbonos, para las
actividades educativas realizadas en el Campus Walter Kissling Gam (CWKG), ubicado en la Garita de Alajuela, Costa Rica. Se incluyen
otras emisiones indirectas por viajes aéreos, consumo de Gas LP, consume de papel, generacidn de aguas residuales y de residucs
sdlidas. Se incluyen sumideros forestales 31.2 ha (bosque secundario y drboles aislades) localizadas en el Campus Walter Kissling Gam
(CWKG).

Ubicacion: Limites organizacionales: Control operativa de las actividades educativas realizadas en Campus Walter Kissling Gam [CWKG),
ubicado en la Garita de Alajuela, Costa Rica.

Limites de informe: Emisiones directas: Diesel (transporte), Diesel (generacion electricidad), Gaselina (transporte), Gasolina
[institucional), Consuma de refrigerantes, Lubricantes (transporte), Lubricantes (institucional), Extintores.

Remociones directas: sumideros forestales 31.2 ha (bosque secundario y drboles aislados).

Emisiones indirectas por energia importada: Electricidad.

Emisiones por transporte: viajes aéreos

Emisiones por productos utilizades por la organizacidn: Gas LPG [Empresa cafeteria y lavanderia), Consumo de papel, Aguas Residuales,
Residuos Solides, Gasolina (Transporte empresa de jardines), Diesel (Transporte empresa de jardines), Lubricantes (Empresa de jardines),
Fertilizantes

Es responsabilidad de la organizacién la cuantificacidn de las emisiones y/o remociones con base a metodologias aceptadas
internacionalmente.

Es responsabilidad de INTECO determinar la conclusion acerca del reporte de emisiones yfo remociones de la organizacién Instituto
Centroamericano de Administracidn de Empresas (INCAE), con base en lo establecido en |a norma INTEAISO 14064-3 "Gases de efecto
invernadero — Parte 3: Especificacidn con orientacién para la validacién y verificacién de declaraciones sobre gases de efecto
invernadero, y se expresan del presente documento, en el cual INTECO expresa que los resultades medidos y reportades per la
organizacidn han sido verificades de forma razonable y representan fielmente, en todos los aspectos materiales.

Las declaraciones se encuentran libres de discrepancias sustanciales. La consolidacién de datos se hizo con el enfoque de control
operacional y los limites de emisiones reportadas de sus fuentes son clasificadas como directas, indirectas por energia importada y otras
emisiones indirectas significativas.

Las remociones de GEl y el depdsito de carbone del reservorio forestal cuantificados segin las especificaciones de la norma INTEASO
14064-1. Lo anterior no implica la participacidn directa ni indirecta de INTECO come operader de ningin Programa de GEl, ni como
requlador de mercados domésticos e internacionales para la comercializacion de crédites de carbone. INTECO se libera de
responsabilidad en el uso de la informacién para tales fines.

Usuario previsto: Comunidad interna y partes interesadas externas sobre las emisiones de GEl de INCAE.
Il. Metodologias utilizadas:

Institute Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE) utilizé para la cuantificacian y factores de emisién principalmente las
siguienites fuentes: Pagina 1 de 4 | FS-MC-35 (V04)




Opinién de Verificacién
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacién e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
COMNFORME A

INTE/ISO 14064-1
INTE BS

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.

VGEI-011/2023

INTE-150 14064-1 Especificacién con orientacidn, a nivel de las organizaciones, para la
Gases de efecto invernaders- Parte 1 cuantificacidn y el informe de las emisiones y remaciones de gases de efecto
invernadero.

INTE BS Marma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos
World Resources Institute Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte.
Protocolo de Gases Efecto Invernadera

INTECO realizé una revisin de las razones por las cuales se eligieron estas metadologias, si estas son apropiadas y la explicacion de
cualquier cambio en su aplicacion.

La naturaleza de los datos y la informacion que dan soporte a la declaracién sobre los Gases de Efecto Invernadera (GEI) de Institute
Centroamericano de Administracién de Empresas (IMCAE) es histdrica

lil. Instituto Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE) reporté emisiones de GEl en las sigulentes cantidades:

Emisiones del anc del reporte

Total  CO* CH* NO* HFCs* PFCs* SF* NF* HCFCs* CFCs*

((COe) (1 (1) ft) it) (t) oo (t) ]
1730 1710 002 011 006 ) . . NO
Total

(1COe)

70,27

significativas del pericdo de reporte

Toral CO* CH* MNO* HFCs* PFCs* SF* NF* HCFCs CFCS”
tCoe) (0 W o W wm o oW @ W

98,62 98,62 - - - . - R R

99,97 51,87 4214 030 - - - -

*Las toneladas de cada gas se repontan en unidades de COZ2 equivalente.

MO: El gas ha sido verificade pero no se cuantifica una emision.
GE: De acuerdo al apartado 5.3.1, incisa C, de la norma INTE B5:2021 la fuente de emisidn del gas ha sido excluida.
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Opinién de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A

INTEASD 14064-1 I N I E B
INTE BS

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
VGEI-011/2023

Biegénicas, combustidn, otres (quema de biomasa, MAA
fermentacion de productos, etc3

Por fuerza mayer (fuego incontrolado o MN/A
infestacidn de insectos)

Descripcion de Total t CO2e Tipo de Ubicacién Referencia registral
remociones sumidero

, A-D017583-1975,
59,54 Bosque Alajuela A-0004310-1975 ¢

Remociones del afio A-0023302-1976.

de reporte
) A-0017583-1975,
272,56 Arboles aislados Alajuela A-0004310-1975 y
A-00233021976.
Depdsito de carbono NAA N/ N/A N/A

del reservorio al (afio)

IV. Instituto Centroamericano de Administraci5n de Empresas (INCAE) reporta reducciones de GEl en las siguientes cantidades:

Proyecto Periodo de reduccién  Toneladas CO2e
reducidas
Sustitucion de luminarias por LED. 2023 2,754
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Opiniéon de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 1 4064'1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A
INTE/ IS0 14 064-1
s INTE B5
VGEI-011/2023 Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
V. Compensaciones
Cantidad de ton COe t:éf;;g:;ﬂl::ﬁc‘:;} Ente emisor N® de referencia
MN/A M/A N/A
NAA N/A M
/A M/A N/A

V1. Criterios utilizados para la verificacién:

INTECO ha utilizado come criterio para la verificacidn las normas INTE ISO 14064-3 "Gase: de efecto invernadero — Parte 3:
especificacidn con orientacidon para la validacidn y verificacidn de gases efecto invernadera”, & INTE BS "Morma para demostrar la
Carbono Neutralidad. Requisitos”, asimismo el Pragrama Pafs de Carbono Neutralidad PPCN. INTECO revisd el reporte de gases de

efecto invernadere que |a organizacién gestiona en la totalidad de su afio 2023,

VIl. Conclusién acerca de la declaracién sobre los GEl, incluyende cualquier calificacion o limitacién.

Basados en la verificacion de la arganizacion Institute Centroamericana de Administracion de Emprasas (INCAE), INTECO asegura que el
reporte tiene un nivel de aseguramiento razenable asi come la evaluacidén de cualquier hallazge o diserepancia en el procese de
verificacian, INTECO ha concluido que las emisiones directas, indirectas por energia impeortada y otras emisiones indirectas significativas
y/o las remociones reportadas en toneladas métricas de didxido de earbono equivalente para el afie de reporte del 01 de enero del
2023 al 31 de diciembre del 2023 son en todos los aspectos materiales, completa y correctamente declaradas.

La erganizacién cumple con los criterios establecides por el Programa Pais de Carbono Meutralidad 2.0 MINAE, para el Reconocimients

de: Carbone Neutralidad.

Condicién de curmnplimiente: N/A
Condicidn adicional: N/A
Fecha de emisidn: 09 de octubre del 2024

Firmado digitalmente
~ por ALVARO TORRES
f. g b CHINCHILLA (FIRMA)
Fecha: 2024.10.23
15:33:14 -06'00"

Alvaro Torres Chinchilla
Director de operaciones
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