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1.​ Descripción de la organización 

INCAE Business School como una de las mejores escuelas de administración de empresas en América 
Latina, busca impulsar el desarrollo de la región a través de la formación de líderes. Fundada en 1964 
como Instituto Centroamericano de Administración de Empresas (INCAE), cuenta con tres actividades 
claves: 

●​ Programas de Maestría en Administración de Empresas en áreas fundamentales para el 

desarrollo de América Latina. 

●​ Programas y seminarios de capacitación ejecutiva. 

●​ Proyectos de investigación en pro de la competitividad y desarrollo de la región.   

Actualmente, las maestrías residenciales se ofrecen en el Campus Walter Kissling Gam (CWKG), ubicado 
en la Garita de Alajuela, Costa Rica. 

Con más de 19.000 graduados en más de 50 países en programas de maestría y alta gerencia, INCAE ha 
contribuido a la formación de miles de profesionales y altos directivos cumpliendo su objetivo de formar 
líderes y empresarios que transforman empresas y organizaciones en América Latina y el mundo entero, 
durante más de 5 décadas.  

 

2.​ Objetivo del desarrollo del inventario de emisiones 

INCAE es un líder reconocido por incluir el tema de desarrollo sostenible en los negocios. Como tal, es 
crítico para el Instituto ser consecuentes con su misión y visión. Durante los últimos años, se han dado 
importantes pasos en el manejo ambiental en el campus. Los esfuerzos han traído consigo una mejora en 
el sistema de gestión residuos y recursos como agua, energía y biodiversidad, así como un aumento en la 
conciencia ambiental y el reforzamiento de la sostenibilidad, en la comunidad incaísta. 

Así mismo, dada la creciente atención y preocupación con respecto al cambio climático global, INCAE 
busca establecerse en una posición líder con respecto a su perfil de emisiones y remociones de Gases de 
Efecto Invernadero (GEI). 

Como parte de este compromiso, el Instituto ha incluido dentro su Política Ambiental las siguientes 
directrices específicas: 

●​ Reducir la generación de gases de efecto invernadero que las actividades del Instituto generen. 

●​ Promover programas de reducción de emisiones entre proveedores, estudiantes, colaboradores 

y clientes. 

Para el cumplimiento de esta última directriz se han realizado acciones de educación ambiental, además 
de incorporar en los contratos de proveedores externos una cláusula ambiental en donde se solicita a los 
servicios contratados cumplir con medidas específicas que aportan a la disminución de los impactos 
negativos de las diferentes actividades sobre el medio ambiente. 

Es por esto que el objetivo general de INCAE en el desarrollo de su inventario de carbono es estimar y 
mostrar las emisiones y remociones de GEI generadas en sus instalaciones, con el fin de orientar las 
acciones hacia la Carbono Neutralidad. 
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3.​ Información considerada en el inventario de emisiones 

Los datos incluidos en el reporte corresponden a los alcances 1 (emisiones directas), 2 (emisiones 
indirectas por energía importada) y 3 (emisiones indirectas significativas por transporte y por productos 
utilizados por la organización), como se detalla en el cuadro 1. 

Las instalaciones consideradas son las pertenecientes al campus Walter Kissling Gam, ubicado en 
Alajuela, Costa Rica. El tipo de enfoque elegido fue el de control operacional. 

Los estándares considerados para los procesos de elaboración de inventarios, así como auditoría interna 
y externa, corresponden a las Norma ISO-14064 y la Norma INTE B5:2021. 

 

Cuadro 1. Fuentes de emisión consideradas en el inventario de GEI de INCAE. 

Alcance 1 (emisiones 
directas) 

Alcance 2 (emisiones 
indirectas por energía 

importada) 

Alcance 3 (emisiones indirectas 
significativas) 

Diesel (transporte) Electricidad Viajes Aéreos adquiridos por INCAE 
Diesel (generación electricidad) Gas LPG (Empresa cafetería y lavandería) 
Gasolina (transporte) Consumo de papel 
Gasolina (institucional) Aguas Residuales 
Consumo de refrigerantes Residuos Sólidos 
Lubricantes (transporte) Gasolina (Transporte empresa de 

jardines)  
Lubricantes (institucional) Diesel (Transporte empresa de jardines) 
Extintores Lubricantes (Transporte empresa de 

jardines) 
Fertilizantes 
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4.​ Comparación de inventarios de GEI de los años 2019 al 2023 

Cuadro 2. Emisiones por tipo de fuente del año 2019 al año 2023 

    2019 2020 2021 2022 2023 

EMISIONES DIRECTAS 
(Alcance 1) 

Tipo de fuente tCO2e total tCO2e total tCO2e total tCO2e total tCO2e total 

Diesel 12.05 12.49 12.74 12.35 16.52 

Gasolina 1.05 2.8 1.06 0.35 0.37 

Consumo de 
refrigerantes 

0.20 0.05 0.00 0.05 0.06 

Lubricantes 0.08 0.13 0.07 0.14 0.15 

Extintores Sin datos 0.18 0.18 0.17 0.20 

TOTAL EMISIONES 
DIRECTAS 

13.37 15.65 14.05 13.1 17.3 

EMISIONES INDIRECTAS 
(Alcance 2) 

Electricidad 35.97 37.10 36.82 43.84 70.27 

EMISIONES INDIRECTAS 
(Alcance 3) 

Viajes Aéreos 164.00 50.00 66.47 213.85 98.62 

Gasolina (Transporte 
empresa de jardines)  

11.39 18.66 12.83 7.01 9.32 

Diesel (Transporte 
empresa de jardines ) 

0.00 4.62 5.92 5.82 7.50 

Lubricantes (Empresa 
de jardines) 

Sin datos 0.26 0.30 0.19 0.39 

Gas LPG (Empresa 
cafetería y lavandería) 

47.01 24.05 16.83 42.67 35.13 

Consumo de papel 0.07 0.01 0.003 0.022 0.010 

Fertilizantes 0.60 0.28 0.18 0.23 0.08 

Aguas Residuales 14.00 3.00 5.98 4.96 5.57 

Residuos Sólidos Sin datos 15.00 20.36 21.69 41.96 

TOTAL EMISIONES 
INDIRECTAS 

273.04 152.99 165.68 340.29 268.85 

TOTAL GENERAL 286.41 168.64 179.73 353.35 286.15 

 

 

Cuadro 3. Resumen de emisiones por alcance del año 2019 al año 2023. 

Alcance 2019 2020 2021 2022 2023 

tCO2e total tCO2e total tCO2e total tCO2e total tCO2e total 

Alcance 1 13.37 15.65 14.05 13.06 17.30 

Alcance 2 35.97 37.10 36.82 43.84 70.27 

Alcance 3 237.07 115.89 128.86 296.44 198.58 

Total 286.41 168.64 179.73 353.35 286.15 
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5.​ Inventario de GEI del año 2023 

Para el periodo de enero a diciembre del año 2023 se obtuvo el primer dato de remociones. El detalle de 
emisiones y remociones se encuentra en el cuadro 4. 

Cuadro 4. Resumen de emisiones y remociones del año 2023 por alcance 

Alcance tCO2e 
Alcance 1 (emisiones directas) 17.3 
Alcance 2 (emisiones indirectas por energía importada) 70.27 
Alcance 3 (emisiones indirectas significativas) 198.58 
Total emisiones 286.15 
Remociones árboles individuales 272.56 
Remociones bosques en regeneración 59.54 
Total remociones 332.10 
TOTAL INVENTARIO -45.95 

 

En sus esfuerzos por reducir las emisiones de GEI, INCAE ha efectuado una serie de acciones que han 

permitido un mejor desempeño ambiental a través de un Plan de Gestión de Reducciones, en donde se 

describen los proyectos de reducción con los que cuenta el Instituto actualmente. Este plan tiene una 

frecuencia de revisión y actualización anual.  

Además, para el inventario 2023 no se requiere utilizar créditos de carbono ya que las remociones 

forestales sobrepasan la necesidad de compensar. 

Para demostrar la carbono neutralidad se utiliza la siguiente fórmula: 

 (ec.1) ∑𝐸 − ∑𝑅 − ∑ 𝐶 = 0

 

Donde: 

Inventario de GEI: emisiones totales y remociones del período de reporte (E) y la reducción de emisiones de GEI 
lograda por la organización mediante la implementación de acciones dentro del mismo período reportado (R). 

 
E: medición o estimación verificable de las emisiones totales y/o remociones del período al que corresponde el 
inventario, dentro del límite operativo establecido por la organización. 
 
R: disminución de emisiones de GEI lograda por la organización mediante la implementación de acciones a través 
del tiempo, dentro del período de reporte. 
 
C: proceso para contrarrestar las emisiones de GEI del inventario de la organización que no han podido ser 
reducidas y que pueden adquirirse voluntariamente por medio de mecanismos de compensación reconocidos, en 
forma de créditos de carbono. 
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Los resultados para demostrar la carbono neutralidad se muestran en el cuadro 5.  
 
 
 

Cuadro 5. Resultados de la carbono neutralidad 

 Emisiones y Remociones Reducciones Compensaciones 

t CO2e -45.95 2.75 No aplica 

 
 

Para el periodo de reporte se obtuvieron remociones y reducciones que superan el valor de emisiones de 
GEI reportado, según la ecuación 1.  
 

La auditoría del inventario de GEI del año 2023 se encuentra en proceso, en el Anexo 2 se encuentra el 
informe preliminar de la verificación. Este contiene observaciones que al momento de realización de este 
reporte están siendo resueltas y revisadas por el ente auditor. Dentro de este proceso, se incluye la 
integración de INCAE al Programa País Carbono Neutralidad del gobierno de Costa Rica, en donde el 
objetivo es obtener el galardón de Carbono Neutral en el segundo semestre del 2024.  

 

Cuadro 6. Comparación de emisiones 2023 con respecto al año 2019 

Alcance tCO2e 2019 tCO2e 2023 % variación 
Alcance 1 (emisiones directas) 13.37 17.30 +29% 
Alcance 2 (emisiones indirectas por energía 
importada) 

35.97 70.27 +95% 

Alcance 3 (emisiones indirectas significativas) 237.07 198.58 -16% 
Remociones Sin datos 332.10 - 
Total inventario 286.41 -45.95 -116% 
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ANEXO 1. Opinión de verificación Inventario GEI 2023 
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