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1. Descripcion de la organizacion

INCAE Business School como una de las mejores escuelas de administracion de empresas en América
Latina, busca impulsar el desarrollo de la regién a través de la formacion de lideres. Fundada en 1964
como Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE), cuenta con tres actividades
claves:

® Programas de Maestria en Administracion de Empresas en areas fundamentales para el
desarrollo de América Latina.

® Programas y seminarios de capacitacion ejecutiva.
Proyectos de investigacidn en pro de la competitividad y desarrollo de la region.

Actualmente, las maestrias residenciales se ofrecen en el Campus Walter Kissling Gam (CWKG), ubicado
en la Garita de Alajuela, Costa Rica.

Con mas de 19.000 graduados en mas de 50 paises en programas de maestria y alta gerencia, INCAE ha
contribuido a la formacidn de miles de profesionales y altos directivos cumpliendo su objetivo de formar
lideres y empresarios que transforman empresas y organizaciones en América Latina y el mundo entero,
durante mds de 5 décadas.

2. Objetivo del desarrollo del inventario de emisiones

INCAE es un lider reconocido por incluir el tema de desarrollo sostenible en los negocios. Como tal, es
critico para el Instituto ser consecuentes con su mision y visiéon. Durante los Ultimos afios, se han dado
importantes pasos en el manejo ambiental en el campus. Los esfuerzos han traido consigo una mejora en
el sistema de gestion residuos y recursos como agua, energia y biodiversidad, asi como un aumento en la
conciencia ambiental y el reforzamiento de la sostenibilidad, en la comunidad incaista.

Asi mismo, dada la creciente atencidn y preocupacidn con respecto al cambio climatico global, INCAE
busca establecerse en una posicion lider con respecto a su perfil de emisiones y remociones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl).

Como parte de este compromiso, el Instituto ha incluido dentro su Politica Ambiental las siguientes
directrices especificas:

e Reducir la generacién de gases de efecto invernadero que las actividades del Instituto generen.
Promover programas de reduccién de emisiones entre proveedores, estudiantes, colaboradores
y clientes.

Para el cumplimiento de esta Ultima directriz se han realizado acciones de educacién ambiental, ademas
de incorporar en los contratos de proveedores externos una cldusula ambiental en donde se solicita a los
servicios contratados cumplir con medidas especificas que aportan a la disminucidn de los impactos
negativos de las diferentes actividades sobre el medio ambiente.

Es por esto que el objetivo general de INCAE en el desarrollo de su inventario de carbono es estimar y
mostrar las emisiones y remociones de GEIl generadas en sus instalaciones, con el fin de orientar las
acciones hacia la Carbono Neutralidad.



3. Informacidn considerada en el inventario de emisiones

Los datos incluidos en el reporte corresponden a los alcances 1 (emisiones directas), 2 (emisiones
indirectas por energia importada) y 3 (emisiones indirectas significativas por transporte y por productos
utilizados por la organizacién), como se detalla en el cuadro 1.

Las instalaciones consideradas son las pertenecientes al campus Walter Kissling Gam, ubicado en
Alajuela, Costa Rica. El tipo de enfoque elegido fue el de control operacional.

Los estandares considerados para los procesos de elaboracién de inventarios, asi como auditoria interna
y externa, corresponden a las Norma 1SO-14064 y la Norma INTE B5:2021.

Cuadro 1. Fuentes de emision consideradas en el inventario de GEI de INCAE.

Alcance 1 (emisiones Alcance 2 (emisiones Alcance 3 (emisiones indirectas
directas) indirectas por energia significativas)
importada)

Diesel (transporte) Electricidad Viajes Aéreos adquiridos por INCAE

Diesel (generacidn electricidad) Gas LPG (Empresa cafeteria y lavanderia)

Gasolina (transporte) Consumo de papel

Gasolina (institucional) Aguas Residuales

Consumo de refrigerantes Residuos Sélidos

Lubricantes (transporte) Gasolina (Transporte empresa de
jardines)

Lubricantes (institucional) Diesel (Transporte empresa de jardines)

Extintores Lubricantes (Transporte empresa de
jardines)
Fertilizantes




4. Comparacion de inventarios de GEI de los afios 2019 al 2023

Cuadro 2. Emisiones por tipo de fuente del afio 2019 al afio 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Tipo de fuente tCO2e total | tCO2e total = tCO2e total | tCO2e total | tCO2e total
Diesel 12.05 12.49 12.74 12.35 16.52
Gasolina 1.05 2.8 1.06 0.35 0.37
EMISIONES DIRECTAS Con.sumo de 0.20 0.05 0.00 0.05 0.06
(Alcance 1) refrigerantes
Lubricantes 0.08 0.13 0.07 0.14 0.15
Extintores Sin datos 0.18 0.18 0.17 0.20
TOTAL EMISIONES 13.37 15.65 14.05 13.1 17.3
DIRECTAS
El ici .97 7.1 .82 43.84 70.27
EMISIONES INDIRECTAS ectricidad 35.9 37.10 36.8 3.8 0
(Alcance 2)
Viajes Aéreos 164.00 50.00 66.47 213.85 98.62
Gasolina (Transporte 11.39 18.66 12.83 7.01 9.32
empresa de jardines)
Diesel (Transporte 0.00 4.62 5.92 5.82 7.50
empresa de jardines )
Lubricantes (Empresa Sin datos 0.26 0.30 0.19 0.39
de jardines)
EMISIONES INDIRECTAS | Gas LPG (Empresa 47.01 24.05 16.83 42.67 35.13
(Alcance 3) cafeteria y lavanderia)
Consumo de papel 0.07 0.01 0.003 0.022 0.010
Fertilizantes 0.60 0.28 0.18 0.23 0.08
Aguas Residuales 14.00 3.00 5.98 4.96 5.57
Residuos Sélidos Sin datos 15.00 20.36 21.69 41.96
TOTAL EMISIONES 273.04 152.99 165.68 340.29 268.85
INDIRECTAS
TOTAL GENERAL 286.41 168.64 179.73 353.35 286.15
Cuadro 3. Resumen de emisiones por alcance del afio 2019 al afio 2023.
Alcance 2019 2020 2021 2022 2023 |
tCO2e total tCO2e total | tCO2e total tCO2e total | tCO2e total
Alcance 1 13.37 15.65 14.05 13.06 17.30
Alcance 2 35.97 37.10 36.82 43.84 70.27
Alcance 3 237.07 115.89 128.86 296.44 198.58
Total 286.41 168.64 179.73 353.35 286.15



5. Inventario de GEI del afio 2023

Para el periodo de enero a diciembre del afio 2023 se obtuvo el primer dato de remociones. El detalle de
emisiones y remociones se encuentra en el cuadro 4.

Cuadro 4. Resumen de emisiones y remociones del afio 2023 por alcance

Alcance tCO,e

Alcance 1 (emisiones directas) 17.3

Alcance 2 (emisiones indirectas por energia importada) 70.27
Alcance 3 (emisiones indirectas significativas) 198.58
Total emisiones 286.15
Remociones arboles individuales 272.56
Remociones bosques en regeneracion 59.54
Total remociones 332.10
TOTAL INVENTARIO -45.95

En sus esfuerzos por reducir las emisiones de GEI, INCAE ha efectuado una serie de acciones que han
permitido un mejor desempefio ambiental a través de un Plan de Gestidon de Reducciones, en donde se
describen los proyectos de reduccidén con los que cuenta el Instituto actualmente. Este plan tiene una
frecuencia de revisién y actualizacién anual.

Ademds, para el inventario 2023 no se requiere utilizar créditos de carbono ya que las remociones
forestales sobrepasan la necesidad de compensar.

Para demostrar la carbono neutralidad se utiliza la siguiente formula:

YE—-R—-YC = 0(ecl)

e E—

Inventario de GEI
Donde:

Inventario de GEI: emisiones totales y remociones del periodo de reporte (E) y la reduccidon de emisiones de GEl
lograda por la organizacién mediante la implementacidn de acciones dentro del mismo periodo reportado (R).

E: medicidén o estimacién verificable de las emisiones totales y/o remociones del periodo al que corresponde el
inventario, dentro del limite operativo establecido por la organizacion.

R: disminucién de emisiones de GEl lograda por la organizacion mediante la implementacion de acciones a través
del tiempo, dentro del periodo de reporte.

C: proceso para contrarrestar las emisiones de GEl del inventario de la organizacion que no han podido ser
reducidas y que pueden adquirirse voluntariamente por medio de mecanismos de compensacién reconocidos, en
forma de créditos de carbono.



Los resultados para demostrar la carbono neutralidad se muestran en el cuadro 5.

Cuadro 5. Resultados de la carbono neutralidad

Reducciones

Emisiones y Remociones

Compensaciones
t CO,e -45.95 2.75 No aplica

Para el periodo de reporte se obtuvieron remociones y reducciones que superan el valor de emisiones de
GEl reportado, segln la ecuacion 1.

La auditoria del inventario de GEIl del afio 2023 se encuentra en proceso, en el Anexo 2 se encuentra el
informe preliminar de la verificacidn. Este contiene observaciones que al momento de realizacion de este
reporte estan siendo resueltas y revisadas por el ente auditor. Dentro de este proceso, se incluye la
integracion de INCAE al Programa Pais Carbono Neutralidad del gobierno de Costa Rica, en donde el
objetivo es obtener el galardén de Carbono Neutral en el segundo semestre del 2024.

Cuadro 6. Comparacion de emisiones 2023 con respecto al afio 2019

Alcance tCO,e 2019 tCO,e 2023 % variacion
Alcance 1 (emisiones directas) 13.37 17.30 +29%
Alcance 2 (emisiones indirectas por energia 35.97 70.27 +95%
importada)
Alcance 3 (emisiones indirectas significativas) 237.07 198.58 -16%
Remociones Sin datos 332.10 -
Total inventario 286.41 -45.95 -116%




ANEXO 1. Opinion de verificacion Inventario GEI 2023

Opinion de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A

INTEASO 14064-1 IN I E B
INTE B5

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
VGEI-011/2023

Esta apinién de verificacidn evidencia que INTECO ha realizado las actividades de verificacién del reparte emisiones y remocdiones de:
Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE)

INTECO asegura que el reporte tiene un nivel de aseguramienta razonable para el periode que va del 01 de enero del 2023 al 31 de
diciembre del 2023.

1. Objetive y aleance de la verificacion:

Can el cbjetive de llegar a una conclusidn sobre la exactitud de la declaracién de los Gases de Efecto Invernadero (GEl) y la
confarmidad de ésta con los eriterios indicadas en el presente documento, se ha realizade la verificacién independiente del reporte de
emisiones y/o remociones a la organizacién Institute Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE), quienes reportan
emisiones directas e indirectas de didxide de carbone, metane, dxide nitrese, hidrofluerecarbone e hidroclorafluorecarbeonos, para las
actividades educativas realizadas en el Campus Walter Kissling Gam (CWKG), ubicado en la Garita de Alajuela, Costa Rica. Se incluyen
otras emisiones indirectas por viajes aéreos, consumo de Gas LP, consumo de papel, generacién de aguas residuales y de residuos
sélidos. Se incluyen sumideros forestales 31.2 ha (bosque secundario y drboles aislados) localizadas en el Campus Walter Kissling Gam
[CWEKG).

Ubicacién: Limites organizacionales: Contrel operative de las actividades educativas realizadas en Campus Walter Kissling Gam (CWKG),
ubicade en la Garita de Alajuela, Costa Rica.

Limites de informe: Emisiones directas: Diesel (transporte), Diesel (generacién electricidad), Gasolina (transporte), Gasolina
(institucional), Consumo de refrigerantes, Lubricantes (transporte), Lubricantes (institucional), Extintores.

Remociones directas: sumideras forestales 31.2 ha (bosque secundario y drboles aislados).

Emisiones indirectas por energia impaortada: Electricidad.

Emisiones por transporte: viajes adreos

Emisiones por praductos utilizados peor la erganizacidn: Gas LPG (Empresa cafeteria y lavanderia), Consumo de papel, Aguas Residuales,
Residuas Sélides, Gasolina (Transporte empresa de jardines), Diesel (Transporte empresa de jardines), Lubricantes (Empresa de jardines),
Fertilizantes

Es responsabilidad de la organizacién la cuantificacidn de las emisiones y/o remociones con base a metodologias aceptadas
internacionalmente.

Es responsabilidad de INTECO determinar la conclusién acerca del reporte de emisiones y/o remaciones de la organizacidn Instituto
Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE), con base en lo establecida en la nerma INTE-ISO 14064-3 "Gases de efecto
invernaders — Parte 3: Especificacidn con orientacién para la validacién y verificacidn de declaraciones sobre gases de efecto
invernadero.’, y se expresan del presente documento, en el cual INTECO expresa que los resultades medidos y repertados per la
organizacién han side verificados de forma razonable y representan fielmente, en tadeos los aspectos materiales.

Las declaraciones se encuentran libres de discrepancias sustanciales. La consolidacion de dates se hizo con el enfoque de contral
operacional y los limites de emisiones reportadas de sus fuentes son clasificadas como directas, indirectas por energia importada y otras
emisiones indirectas significativas.

Las remociones de GEIl y el depdsito de carbane del reservorio forestal cuantificados seqin las especificaciones de la norma INTEASO
14064-1. Lo anterior no implica la participacidn directa ni indirecta de INTECO come operador de ningin Programa de GEI, ni come
requlador de mercados domésticos e internacionales para la comercializacion de créditos de carbone. INTECO se libera de
responsabilidad en el uso de la informacién para tales fines.

Usuario prevista: Comunidad interna y partes interesadas externas sobre las emisiones de GEl de INCAE.

Il. Metodologias utilizadas:

Institute Centroamericano de Administracidn de Empresas (INCAE) utilizéd para la cuantificacian y factores de emisidn principalmente las
siguientes fuentes: Pagina 1 de 4 | F5-MC-35 (V04)




Opinién de Verificacién
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacién e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
COMNFORME A

INTE/ISO 14064-1
INTE BS

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.

VGEI-011/2023

INTE-150 14064-1 Especificacién con orientacidn, a nivel de las organizaciones, para la
Gases de efecto invernaders- Parte 1 cuantificacidn y el informe de las emisiones y remaciones de gases de efecto
invernadero.

INTE BS Marma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos
World Resources Institute Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte.
Protocolo de Gases Efecto Invernadera

INTECO realizé una revisin de las razones por las cuales se eligieron estas metadologias, si estas son apropiadas y la explicacion de
cualquier cambio en su aplicacion.

La naturaleza de los datos y la informacion que dan soporte a la declaracién sobre los Gases de Efecto Invernadera (GEI) de Institute
Centroamericano de Administracién de Empresas (IMCAE) es histdrica

lil. Instituto Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE) reporté emisiones de GEl en las sigulentes cantidades:

Emisiones del anc del reporte

Total  CO* CH* NO* HFCs* PFCs* SF* NF* HCFCs* CFCs*

((COe) (1 (1) ft) it) (t) oo (t) ]
1730 1710 002 011 006 ) . . NO
Total

(1COe)

70,27

significativas del pericdo de reporte

Toral CO* CH* MNO* HFCs* PFCs* SF* NF* HCFCs CFCS”
tCoe) (0 W o W wm o oW @ W

98,62 98,62 - - - . - R R

99,97 51,87 4214 030 - - - -

*Las toneladas de cada gas se repontan en unidades de COZ2 equivalente.

MO: El gas ha sido verificade pero no se cuantifica una emision.
GE: De acuerdo al apartado 5.3.1, incisa C, de la norma INTE B5:2021 la fuente de emisidn del gas ha sido excluida.
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Opinién de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 14064-1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A

INTEASD 14064-1 I N I E B
INTE BS

Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
VGEI-011/2023

Biegénicas, combustidn, otres (quema de biomasa, MAA
fermentacion de productos, etc3

Por fuerza mayer (fuego incontrolado o MN/A
infestacidn de insectos)

Descripcion de Total t CO2e Tipo de Ubicacién Referencia registral
remociones sumidero

, A-D017583-1975,
59,54 Bosque Alajuela A-0004310-1975 ¢

Remociones del afio A-0023302-1976.

de reporte
) A-0017583-1975,
272,56 Arboles aislados Alajuela A-0004310-1975 y
A-00233021976.
Depdsito de carbono NAA N/ N/A N/A

del reservorio al (afio)

IV. Instituto Centroamericano de Administraci5n de Empresas (INCAE) reporta reducciones de GEl en las siguientes cantidades:

Proyecto Periodo de reduccién  Toneladas CO2e
reducidas
Sustitucion de luminarias por LED. 2023 2,754
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Opiniéon de Verificacion
Conforme a los requisitos de las normas

INTECO INTE/ISO 1 4064'1

Gases de efecto invernadero: Cuantificacion e informe de

VERIFICACION emisiones y remociones de gases de efecto invernadero
CONFORME A
INTE/ IS0 14 064-1
s INTE B5
VGEI-011/2023 Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.
V. Compensaciones
Cantidad de ton COe t:éf;;g:;ﬂl::ﬁc‘:;} Ente emisor N® de referencia
MN/A M/A N/A
NAA N/A M
/A M/A N/A

V1. Criterios utilizados para la verificacién:

INTECO ha utilizado come criterio para la verificacidn las normas INTE ISO 14064-3 "Gase: de efecto invernadero — Parte 3:
especificacidn con orientacidon para la validacidn y verificacidn de gases efecto invernadera”, & INTE BS "Morma para demostrar la
Carbono Neutralidad. Requisitos”, asimismo el Pragrama Pafs de Carbono Neutralidad PPCN. INTECO revisd el reporte de gases de

efecto invernadere que |a organizacién gestiona en la totalidad de su afio 2023,

VIl. Conclusién acerca de la declaracién sobre los GEl, incluyende cualquier calificacion o limitacién.

Basados en la verificacion de la arganizacion Institute Centroamericana de Administracion de Emprasas (INCAE), INTECO asegura que el
reporte tiene un nivel de aseguramiento razenable asi come la evaluacidén de cualquier hallazge o diserepancia en el procese de
verificacian, INTECO ha concluido que las emisiones directas, indirectas por energia impeortada y otras emisiones indirectas significativas
y/o las remociones reportadas en toneladas métricas de didxido de earbono equivalente para el afie de reporte del 01 de enero del
2023 al 31 de diciembre del 2023 son en todos los aspectos materiales, completa y correctamente declaradas.

La erganizacién cumple con los criterios establecides por el Programa Pais de Carbono Meutralidad 2.0 MINAE, para el Reconocimients

de: Carbone Neutralidad.

Condicién de curmnplimiente: N/A
Condicidn adicional: N/A
Fecha de emisidn: 09 de octubre del 2024

Firmado digitalmente
~ por ALVARO TORRES
f. g b CHINCHILLA (FIRMA)
Fecha: 2024.10.23
15:33:14 -06'00"

Alvaro Torres Chinchilla
Director de operaciones
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