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El 2025 fue un año de 

consolidación y avance para la 

Cátedra Strachan en su 

compromiso con el desarrollo 

de un liderazgo responsable y 

con propósito en la región. 

Durante este periodo, 

fortalecimos nuestras iniciativas 

tradicionales y, al mismo 

tiempo, incorporamos nuevas 

metodologías y proyectos que 

nos permitieron ampliar nuestro 

alcance y profundizar nuestro 

impacto. Este informe anual 

recoge ese trabajo colectivo y 

presenta un panorama de las 

principales actividades 

desarrolladas a lo largo del año, 

incluyendo casos vivos, 

podcasts y otras iniciativas 

orientadas a la formación de 

líderes comprometidos con el 

desarrollo sostenible y social. 

Mensaje de la Directora 

Confiamos en que estas páginas ofrezcan 

una visión clara de lo que hemos construido 

durante 2025 y de los aprendizajes que han 

surgido de este proceso. Asimismo, 

esperamos que este recorrido motive a 

nuestros aliados y colaboradores a seguir 

acompañándonos en la tarea de fortalecer 

una región más equitativa, resiliente y 

próspera. 

Andrea M. Prado 

Directora Cátedra Strachan 
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Resumen Ejecutivo de actividades 2025 

 

Impacto interno 

Actividad Detalle Página 

Casos vivos 
2 casos con MBA Full Time, 1 caso con 
Maestría Ejecutiva y 1 caso con MAIT 
Total: 208 estudiantes involucrados 

6 

Actividades con 
Strachan Fellows 

Graduación 
1 sesión de voluntariado 
1 Desayuno de bienvenida 
2 Charlas de acompañamiento 

13 

 

 

Impacto externo 

Actividad Detalle Página 

Podcast Gerente de 
Impacto 

10 nuevos episodios 
Más de 20 mil descargas desde lanzamiento 

19 

Management Consulting 
Project 

1 proyecto en Guatemala con 5 estudiantes 20 

Participación en 
actividades 

3 conferencias internacionales y sesiones con 
el Global Network Week en INCAE,  

22 
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Nuestra Misión 

 

En el año 2013, la Fundación Strachan, junto con el apoyo de un grupo de 

amigos de Bain & Company, dieron su apoyo financiero para la creación 

de la Cátedra Strachan de Inversión Social de INCAE. Desde su 

nacimiento, se ha mantenido fiel a su misión de difundir el valor del 

liderazgo responsable entre los estudiantes y quienes dirigen el destino de 

nuestra región. Nuestros objetivos: 

 

• Educar a los actuales y futuros líderes en inversión social estratégica 

a través de la investigación, el desarrollo de casos y notas técnicas, 

así como el diseño y la enseñanza de módulos para los estudiantes 

del MBA tiempo completo y online, del Executive MBA y de 

programas de educación ejecutiva de INCAE. 

 

• Inspirar a empresarios y grupos familiares a realizar inversión social 

en su área de influencia. 
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Impacto Interno 
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Casos vivos: Inspirando a los estudiantes para hacer inversión social 

 

La metodología de “casos vivos” fomenta la discusión en torno a un desafío real 

enfrentado por una empresa u organización. Su objetivo es que los estudiantes analicen 

la situación y propongan soluciones. Después de escuchar sus recomendaciones, el 

protagonista del caso comparte las decisiones que se tomaron, qué funcionó y qué no. 

Esto crea un espacio de aprendizaje dinámico, basado en ejemplos reales, donde los 

estudiantes reciben retroalimentación inmediata sobre sus propuestas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A lo largo del 2025, la Cátedra Strachan contó con la participación de líderes y 

empresarios de alto impacto que compartieron su experiencia, visión y aprendizajes con 

la comunidad incaísta. Entre ellos, Silvia Chaves, María Fernanda Rivera y Marcos Antil 

aportaron perspectivas valiosas sobre cómo construir modelos de negocio y liderazgo 

que integran desempeño económico, impacto social y sostenibilidad. 

Asimismo, a través de estos casos vivos, los protagonistas lograron inspirar a nuestros 

estudiantes a integrar una visión de propósito personal en su desarrollo profesional, 

fomentando un liderazgo transformador alineado a la misión de INCAE. 

Durante el mes de marzo, María Fernanda Rivera, CEO y fundadora de Mil Alas Spirits, 

participó como protagonista de un caso vivo ante 47 estudiantes del MBA. En esta sesión, 

compartió los principales hitos de su trayectoria profesional, así como el origen de su 

compromiso con la sostenibilidad y el impacto social. Además, el caso invitó a los 

estudiantes a analizar los factores personales y profesionales que influyeron en su vida, 

y cómo estos la llevaron a reflexionar sobre la búsqueda de propósito en su liderazgo. 

Caso vivo 1: María Fernanda Rivera 



7 
 

Durante el caso, se abordaron desafíos estratégicos fundamentales para el crecimiento 

sostenible de la empresa. Entre los retos analizados se encontraban la ampliación de la 

capacidad productiva de la empresa, la búsqueda de financiamiento para escalar las 

operaciones, y el posicionamiento de la marca. Para cada una de las decisiones, los 

estudiantes podían considerar el aspecto ambiental y social dentro de sus 

recomendaciones. 

En palabras de María Fernanda: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Testimonios de los estudiantes: 

 

“María Fernanda es muy inspiradora. Me parece que fue un excelente speaker 

para ilustrar los temas tratados en clase. Fue diferenciador tenerla a ella en vivo 

con nosotros contándonos personalmente el caso y las decisiones que tomó” 

 

“Me parece que hacer el caso vivo nos da una perspectiva más clara de la vida 

real y también nos motiva a encontrar la respuesta adecuada” 

 

Si desea profundizar más en este caso vivo, le invitamos a dar click AQUI 

“A los jóvenes les digo… 

La única constante es el 

cambio, y entre más 

rápido se adapten a los 

retos, más fácil les será 

salir adelante” 

https://www.youtube.com/watch?v=BK2gypFvQbQ
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En el mes de agosto, la Cátedra Strachan organizó un caso vivo especial con Silvia 

Chvaes, la presidenta y fundadora de Florex, quien visitó nuestro campus para compartir 

sus experiencias con 47 estudiantes del MBA. En este caso, los estudiantes pudieron 

evaluar el proceso que enfrentó Silvia cuando consolidó la venta del 55% de su empresa 

a un conglomerado empresarial. 

Como protagonista de este caso ambientado en 2021, Silvia enfrentaba retos 

estratégicos clave alrededor de la dirección de la empresa y la sucesión del liderazgo, 

así como la definición de la estructura de gobernanza. Los estudiantes analizaron los 

problemas presentados por la invitada y brindaron retroalimentación en tiempo real sobre 

las posibles soluciones que podría haber implementado Silvia. 

 

Caso vivo 2: Silvia Chaves 
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Testimonios de los estudiantes 

 

Muy buena presentación y una entretenida dinámica donde podemos entender las 

diferentes circunstancias en donde la sostenibilidad y emprendimiento social 

juega un papel clave. 

 

La presencia de la protagonista del caso genera mucha emoción. Increíble 

oportunidad. 
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El tercer y cuarto caso vivo del año se llevaron a cabo en los meses de septiembre y 

diciembre, cuando Marcos Antil, emprendedor guatemalteco y fundador de XumaK, visitó 

el campus de INCAE como protagonista de ambas sesiones. En la primera, Marcos 

compartió con 64 estudiantes del Executive MBA los principales desafíos que enfrentó 

su empresa, primero durante la crisis financiera de 2008 y posteriormente en el proceso 

de venta de la compañía. En diciembre, el caso fue replicado con 50 estudiantes del 

programa MAIT, permitiendo ampliar el alcance de este aprendizaje a una nueva cohorte 

de líderes. 

Los estudiantes analizaron estos retos y propusieron estrategias de sostenibilidad en 

largo plazo. Marcos ofreció retroalimentación a las recomendaciones de los estudiantes 

y reveló las decisiones clave que le permitieron superarlos. 

Caso vivo 3 & 4: Marcos Antil 
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Este caso, al igual que los anteriores, también abordó un dilema personal que debía 

enfrentar el protagonista. Es este particular, posteriormente a vender su empresa, 

Marcos debía definir su nuevo plan de vida, y analizar si era el momento de dedicarse a 

proyectos de inversión social, volver a emprender con otras ideas, o mantenerse ligado 

a la empresa como CEO. Este ejercicio motivó a los estudiantes a reflexionar sobre la 

importancia de balancear las dimensiones familiares, personales, y otros factores más 

allá de únicamente priorizar las metas profesionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Testimonios de los estudiantes 

 

“Un honor compartir con un líder como Marcos. Ojalá podamos tener más eventos 

de esta magnitud.” 

“Un ejemplo de disciplina, perseverancia y amor por lo que se hace. Gracias por 

las lecciones.” 

Si desea profundizar más en este caso vivo, le invitamos a dar click AQUI 

“Mi consejo a los estudiantes 

es…reconozcan donde están, 

ser Incaísta es un privilegio y 

desde este punto piensen en 

que es lo que pueden 

construir...en su legado, 

independientemente de 

cuáles son sus metas, 

piensen qué marca quieren 

dejar en el mundo…” 

https://www.youtube.com/watch?v=BDnfCAb7G08&t=228s
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Actividades con 

Strachan Fellows 



13 
 

Durante el 2025, la Cátedra Strachan de Inversión Social fortaleció su acompañamiento 

a los Strachan Fellows a través de experiencias diseñadas para promover comunidad, 

reflexión, liderazgo con propósito y conexión con la realidad social de la región. A lo largo 

del año, estas actividades permitieron a los becarios no solo desarrollar competencias 

profesionales, sino también profundizar en su identidad como líderes comprometidos con 

el impacto. 

 

1. Graduación de Strachan Fellows: un hito de excelencia y liderazgo 

El año 2025 marcó un momento histórico para la Cátedra Strachan y para INCAE. La 

ceremonia de graduación no solo representó el cierre de una etapa académica, sino 

también la consolidación de una visión compartida: formar líderes transformadores 

comprometidos con la excelencia, la integridad y el impacto. 

Entre los Strachan Fellows graduados, Daniel Roberto Lamelas Ponce y Fiorella Magally 

Díaz Camacho fueron reconocidos como Distinguished Scholars, uno de los más altos 

honores académicos otorgados por el Consejo Directivo de INCAE. Además, Daniel 

recibió el reconocimiento de Salutatorian, y Fiorella fue distinguida como Valedictorian 

de su generación, en reconocimiento a su desempeño académico sobresaliente, 

liderazgo ético y contribución a la comunidad incaísta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este reconocimiento tuvo un significado especial: Daniel y Fiorella se convirtieron en el 

décimo y undécimo Escolasta Distinguido en los 60 años de historia de INCAE, una 

distinción que no se otorgaba desde 2014. Su logro reafirma el énfasis de la Beca 

Strachan en la excelencia académica y el liderazgo con propósito. 
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Durante sus discursos, ambos graduados reflejaron con claridad el espíritu de la Beca. 

Fiorella destacó que “el liderazgo sin propósito no transforma, y el crecimiento sin 

equidad no es desarrollo”, invitando a su generación a poner su formación al servicio de 

algo más grande. Por su parte, Daniel enfatizó que la experiencia en INCAE es una 

carrera de largo aliento, destinada a preparar líderes capaces de transformar las 

realidades que los rodean. 

La ceremonia incluyó además un momento de profundo significado: los Strachan Fellows 

entregaron una placa conmemorativa a don Harry Strachan, en reconocimiento a su 

visión y generosidad. La placa fue recibida por Christian Roberts, en representación de 

la familia y la Fundación Strachan, simbolizando la continuidad de un legado que vive en 

cada becario. 

 

2. Liderar desde el servicio: Voluntariado en Casa Maín 

El sábado 11 de octubre de 2025, los Strachan Fellows del programa MAIT participaron 

en una jornada de voluntariado en Casa Maín, un hogar para niñas en situación de riesgo 

social administrado por Las Hijas de María Auxiliadora y parte de la Asociación Nacional 

de Orfanatos de Costa Rica. 

 La iniciativa, impulsada por la Strachan Fellow Rosaura Ordeñana, buscó crear puentes 

entre INCAE y comunidades vulnerables, recordando que el liderazgo comienza con la 

empatía y el servicio. En coordinación con la Cátedra Strachan y la Asociación de 

Orfanatos, doce fellows dedicaron su día a compartir con trece niñas entre 3 y 10 años, 

ofreciendo tutorías académicas, juegos, conversaciones y espacios de acompañamiento 

que fortalecieron su autoestima y bienestar emocional. 

Lo que inició como una actividad de apoyo escolar se convirtió en una poderosa lección 

de liderazgo con propósito. Los fellows comprendieron que el servicio no depende de la 
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abundancia, sino de la presencia, la atención y la voluntad de contribuir. Esta experiencia 

reflejó una de las enseñanzas centrales de don Harry Strachan: que los futuros líderes 

no necesitan riqueza ni autoridad para comenzar a generar impacto social. 

Si bien la actividad fue realizada por estudiantes del MAIT, sus pares del MBA también 

se sumaron desde la distancia. Muchos se encontraban participando en la Global 

Network Week en universidades de Estados Unidos y Europa, pero, bajo el liderazgo de 

Claudia Aguilar y Diego de la Jara, presidentes del Leadership Club de INCAE, 

organizaron una colecta de alimentos para apoyar al hogar. De esta forma, la comunidad 

Strachan en su conjunto contribuyó a asegurar que las niñas de Casa Maín recibieran 

tanto acompañamiento como apoyo material. 

 

3. Sesiones de bienvenida: Estudiantes MAIT 2026 & GMBA 2027 

Para dar la bienvenida a las nuevas generaciones de Strachan Fellows —MAIT 2026 y 

MBA & GMBA 2027— se realizó una sesión introductoria en el campus, liderada por la 

profesora Andrea Prado, Directora de la Cátedra, junto con Ignacio Sánchez, 

Coordinador de la misma. El encuentro permitió presentar la misión, los recursos y las 

oportunidades de colaboración de la Cátedra, así como generar un primer espacio de 

confianza y pertenencia. 

En la sesión del MAIT 2026 participó también el profesor Carlos Rodríguez, quien tiene 

un rol clave en el proceso de selección de los fellows, reforzando el compromiso 

institucional con la Beca Strachan y su importancia dentro de INCAE 
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4. Sesión: “Date una pausa, encuentra tu presencia, define tu propósito” 

Esta actividad reunió a los fellows de MBA 2026 y MAIT 2026 en una experiencia 

centrada en el mindfulness, la reflexión personal y la conexión entre pares. A través de 

ejercicios guiados y dinámicas grupales, los participantes exploraron cómo la presencia 

y la intención pueden ayudarles a manejar el estrés, mantener el equilibrio y sostener su 

propósito en entornos profesionales exigentes.  

Además de su dimensión introspectiva, la sesión fortaleció los vínculos entre ambos 

programas, fomentando el networking, la empatía y una cultura de colaboración. 
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5. Sesión: “Búsqueda del propósito desde el privilegio” 

En esta sesión se reunión a los estudiantes del MAIT 2026 y MBA 2026 para reflexionar 

junto a la conferencista Maria Antonieta Chaverri sore el significado del liderazgo 

después de INCAE y el uso consciente de las oportunidades recibidas. A través de una 

conversación honesta y ejercicios de introspección, se invitó a los participantes a 

reconocer el privilegio como una responsabilidad, orientada a generar valor social y a 

diseñar trayectorias profesionales coherentes con sus valores y con las necesidades de 

la región 
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Impacto Externo 
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Durante el 2025, la Cátedra Strachan continuó fortaleciendo su presencia y alcance a 

través del podcast “Gerente de Impacto”, una plataforma que conecta a la comunidad 

incaísta y al público regional con líderes empresariales comprometidos con la inversión 

social y el desarrollo sostenible. Este año, el programa alcanzó además un hito 

importante al superar cinco años consecutivos al aire, consolidándose como un espacio 

de referencia para la reflexión sobre liderazgo con propósito en América Latina. 

Durante el año se produjeron 10 nuevos episodios, con más de 385 minutos de 

contenido, alcanzando más de 20.800 escuchas en 80 países de América Latina, Europa 

y Asia. Más allá de sus métricas, Gerente de Impacto es una herramienta clave para 

visibilizar la inversión social en la región e inspirar a líderes empresariales a integrar 

impacto, sostenibilidad y desempeño en su toma de decisiones. 

Los invitados a participar del podcast este año fueron: 

Episodio Invitado Organización 

72 Alberto Trejos INCAE Business School  
71 Federico Cartín Asociación Costa Rica por Siempre 
70 Catalina Díaz Nuquí Fish 
69 Jaime García Índice de Progreso Social 
68 Jorge Vinicio Murillo INCAE Business School 
67 Javier Fresco Pomona Impact Foundation 
66 María Tuyuc Red Global de Empresarios Indígenas 

65 Olman Quirós Universidad de Costa Rica 
64 Ezequiel Ayarza Pueblo del Sol 
63 María Fernanda Rivera Mil Alas Spirits 

 

Para escuchar todos estos y otros episodios, puede visitar AQUI 

 
Podcast Gerente de Impacto 

https://open.spotify.com/show/1C0NLNxaXPtDgea02Ukxze
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Durante el 2025, la Cátedra Strachan vinculó a un equipo de estudiantes del MBA de 

INCAE con el Instituto Neurológico de Guatemala para el desarrollo de un Management 

Consulting Project (MCP) enfocado en fortalecer y escalar su Programa de Atención a 

Distancia Integral (PADI). El proyecto, iniciado en enero de 2026, busca ampliar el 

acceso a servicios educativos y terapéuticos para personas con discapacidad intelectual 

y autismo mediante plataformas digitales, garantizando atención especializada y de alta 

calidad sin barreras geográficas. 

Para los estudiantes, el MCP representa una oportunidad de aplicar sus conocimientos 

a un reto real de alto impacto social, mientras que para la organización contribuye a 

fortalecer su capacidad operativa y la sostenibilidad de un programa clave para miles de 

familias en Guatemala. 

Como parte del proceso, se recogieron las expectativas del grupo mediante la  

pregunta: “¿Qué expectativas tiene de su MCP? 

 

“Esperamos tener la oportunidad de aplicar de manera integral los conocimientos 

adquiridos durante el MBA para generar un impacto social real y medible. Nos interesa 

trabajar en un contexto donde las decisiones estratégicas, operativas y financieras no 

solo se evaluarán por su rentabilidad, sino también por su capacidad de transformar vidas 

y fortalecer una organización con una misión social clara” 

Management Consulting Project 
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La Directora de la Cátedra Strachan, la Profesora Andrea Prado, fue invitada a participar 

en diversos eventos relevantes, donde compartió acerca de temas de inversión social, 

sostenibilidad y liderazgo responsable. Algunas de sus participaciones más destacadas 

incluyen: 

• Conferencia “All Aboard the Entrepreneurship” 

En junio de 2025, la Cátedra Strachan, a través de su Directora, la Profesora Prado, 

representó a INCAE en la conferencia “All Aboard the Entrepreneur-ship: Towards More 

Inclusive Entrepreneurship Research”, realizada en la John Molson School of Business 

de Concordia University. Este encuentro reúne a una comunidad internacional de 

investigadores que lideran el estudio del emprendimiento con propósito y no orientado 

exclusivamente al alto crecimiento. 

La participación de INCAE en esta red académica ha sido constante: tras una primera 

edición en Boston y una segunda edición organizada por la Cátedra Strachan en 2024, 

en 2025 INCAE participó nuevamente, facilitando talleres de desarrollo de investigación 

y contribuyendo activamente a las discusiones académicas. Estos espacios son 

especialmente relevantes para América Latina, donde gran parte del emprendimiento 

está vinculado a misiones sociales, innovación inclusiva y transformación institucional. 

Algunos de los talleres moderados por la profesora Prado abordaron temas como 

emprendimiento femenino, acción colectiva e innovación con propósito, áreas centrales 

para la agenda académica y de impacto de INCAE. Esta participación reafirma el 

posicionamiento de la Cátedra Strachan y de INCAE dentro de las redes académicas 

globales que están definiendo el futuro de la investigación en emprendimiento inclusivo 

Participaciones de la cátedra en eventos 
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• Conferencia “Academy of Management” 

Durante la 85.ª Reunión Anual de la Academy of Management (AOM), realizada en 

Copenhague, la profesora Andrea Prado se desempeñó como Representative at Large 

de la división de Organization and Management Theory (OMT) y coorganizó, junto con la 

profesora Erica Salvaj, de la Universidad del Desarrollo (UDD) en Chile, el  . 

El evento reunió a miembros de facultad y estudiantes doctorales de distintas regiones 

del mundo, generando un espacio de intercambio académico y colaboración en torno a 

la investigación en teoría organizacional y gestión en diversos contextos. 
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• Conferencia anual de Emprendimiento Social – EGADE  

Durante la 21.ª Conferencia Anual de Social Entrepreneurship, nuestra Directora, la 

profesora Prado participó activamente en el desarrollo de espacios de diálogo y reflexión 

en torno a los desafíos y oportunidades del emprendimiento social a nivel global.  

Específicamente, durante el segundo día del evento, destacaron las sesiones principales 

de Pablo Muñoz (Universidad de Durham), quien abordó el rol de la investigación 

académica en la coconstrucción de futuros más sostenibles, y de la profesora Prado, 

quien presentó sobre innovaciones inclusivas y el papel de los intermediarios en la 

generación de impacto. 

 

• Global Network Week: liderazgo académico en sostenibilidad  

Durante una semana de intenso aprendizaje, 28 estudiantes provenientes de 7 escuelas 
de negocios y 14 nacionalidades distintas participaron del Global Network Week, donde 
la bajo el liderazgo de la profesora Andrea Prado, los participantes exploraron los 
principales desafíos y oportunidades que enfrentan tanto las empresas como los países 
al incorporar la sostenibilidad en sus estrategias. 

A través de sesiones académicas y espacios de intercambio, esta experiencia permitió 
fomentar el aprendizaje intercultural y fortalecer el posicionamiento de INCAE como un 
actor relevante en la discusión global sobre sostenibilidad y estrategia empresarial 
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En 2025, la Cátedra Strachan de Inversión Social tuvo el privilegio de recibir a dos 

investigadoras internacionales que contribuyeron significativamente a sus iniciativas 

académicas y de investigación. Katherine Ward, estudiante de tercer año del programa 

BA Human Sciences en la Universidad de Oxford y becaria del programa Global 

Laidlaw de Liderazgo e Investigación, colaboró en el desarrollo de un caso de 

enseñanza sobre Alsalus, enfocado en los desafíos e impacto de las alianzas público–

privadas para ampliar el acceso a servicios de salud en Costa Rica.  

 Asimismo, recibimos a Lonneke Weterings, candidata doctoral en la Rotterdam School 

of Management, Erasmus University, cuya investigación examina cómo las empresas 

agrícolas en América Latina y África responden al cambio climático. Durante su 

estancia en INCAE, avanzó en su investigación cualitativa, incluyendo trabajo de 

campo con productores de café en Costa Rica, fortaleciendo el ecosistema de 

investigación institucional y la generación de conocimiento sobre adaptación climática y 

resiliencia organizacional. 

Pasantías con investigadores internacionales 
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Durante el 2025, INCAE, a través de la Cátedra Strachan de Filantropía e Inversión 

Social, fortaleció su participación en la Social Enterprise Knowledge Network (SEKN), 

contribuyendo a la investigación sobre modelos de negocio regenerativos y al 

fortalecimiento del liderazgo académico dentro de la red. 

Asimismo, Ignacio Sánchez, investigador de la Cátedra, participó como coautor del 

capítulo “Regenerative Agribusiness Models” en el libro sobre empresas regenerativas 

producido por SEKN, reforzando el posicionamiento de INCAE como referente regional 

en investigación sobre regeneración empresarial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Social Enterprise Knowledge Network 
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Finanzas  

Finanzas 
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