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Desde la Rectoría 

El mundo atraviesa, desde hace varios años, 
una transformación profunda en la forma de 
aprender, liderar y crear valor. La aceleración 
tecnológica, la complejidad de los sistemas 
sociales y la urgencia de los desafíos 
ambientales están redefiniendo el papel de 
las instituciones educativas. Formar líderes 
hoy implica comprender esa complejidad y 
actuar con criterio, responsabilidad y visión 
de largo plazo.

América Latina avanza entre tensiones estructurales y nuevas 
oportunidades, con una generación que exige respuestas más 
ágiles, más inclusivas y más conectadas con el mundo. En este 
contexto, el liderazgo requiere integrar capacidad de adaptación y 
resiliencia con estabilidad organizacional y coherencia en la cultura y 
los valores.

En INCAE evolucionamos con esta realidad. Somos una institución 
global con misión en América Latina.

Formamos líderes para entornos complejos, donde las respuestas se 
diseñan desde la colaboración y la construcción colectiva.

El 2025 marca un punto de inflexión en nuestra trayectoria. 
Impulsamos una transformación estratégica orientada a fortalecer 
nuestra misión, ampliar nuestro impacto y proyectar con mayor 
claridad nuestra contribución a la región y al mundo. Bajo la visión 
de Arquitectos del Futuro, avanzamos en la evolución de nuestro 
portafolio académico, integramos la inteligencia artificial como 
capacidad transversal, reforzamos la experiencia de los alumnos y 
elevamos los estándares de excelencia en nuestros programas.
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Desde la Rectoría 

La educación lleva años cambiando. Las nuevas generaciones 
aprenden de forma distinta, cuestionan con mayor consciencia 
social y buscan propósito en sus trayectorias profesionales. Este 
cambio nos exige adaptarnos con agilidad, sin perder rigor, para 
formar líderes capaces de navegar la incertidumbre con visión ética, 
pensamiento crítico y capacidad de tomar decisiones complejas, así 
como de construir culturas de trabajo basadas en la colaboración.

Para lograrlo, fortalecemos nuestra capacidad de generar 
conocimiento aplicado, conectando investigación rigurosa con 
los desafíos reales de la región. A través de nuestros centros e 
iniciativas, articulamos evidencia, diálogo estratégico y acción, 
contribuyendo a la toma de decisiones en empresas, gobiernos 
y organizaciones sociales. Esta integración entre conocimiento y 
práctica define nuestro valor diferencial.
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Desde la Rectoría 

Evolucionamos apoyados en una red de aliados estratégicos que 
comparten nuestra visión y compromiso. Empresas, fundaciones, 
familias y egresados hacen posible ampliar el acceso a la educación, 
impulsar la innovación y sostener una agenda académica relevante.

Nuestra comunidad es uno de nuestros mayores activos. Más de 
21,000 graduados lideran organizaciones y transforman realidades 
en 60 países, en América Latina y más allá. Esta red representa una 
continuidad en el tiempo, donde el aprendizaje se extiende a lo largo 
de la vida y el liderazgo se traduce en impacto social, económico y 
ambiental.

Mirando hacia adelante, reafirmamos nuestro compromiso de 
consolidarnos como una institución global con misión en América 
Latina. Ampliamos nuestro alcance, fortalecemos nuestra propuesta 
académica y profundizamos nuestra contribución al desarrollo 
sostenible, la competitividad y el bienestar de la región.

Educar es, en esencia, un acto de construcción colectiva. Es una 
forma de incidir en el presente y de dar forma al futuro.

Les invitamos a leer este reporte anual, reflejo del trabajo colectivo 
de nuestra facultad, ejecutivos y colaboradores, y a compartir sus 
reflexiones. Escuchamos con la mente y el corazón abiertos.

Camelia Ilie Cardoza 
Rectora 
INCAE Business School
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INCAE  
en un vistazo
Con más de 21,000 graduados en posiciones de alta
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INCAE en un vistazo

Con más de 21,000 graduados en 
posiciones de alta responsabilidad, 
la institución ha contribuido al 
fortalecimiento de organizaciones, 
instituciones y políticas públicas, 
promoviendo un desarrollo sostenible e 
inclusivo.

INCAE es hoy una plataforma global de 
formación, generación de conocimiento 
e impacto, con base en América Latina. 
Formamos líderes que transforman 
organizaciones, incidimos en políticas 
públicas y conectamos a la región con 
las agendas globales de competitividad 
y sostenibilidad.

Más de 21,000 graduados en puestos de 
decisión reflejan no solo una trayectoria 
de seis décadas, sino una capacidad 
real de transformación en empresas, 
instituciones y sistemas públicos a lo 
largo de la región. Fundado en 1964, 
INCAE se ha consolidado como un 
hub estratégico donde convergen 
conocimiento, liderazgo y acción, 
articulando el diálogo entre empresa, 
sector público y sociedad civil.

Reconocido internacionalmente por 
su excelencia académica e impacto, 
INCAE continúa ampliando su alcance 
y fortaleciendo su papel como actor 
relevante en la formación de líderes 
capaces de enfrentar los desafíos de un 
entorno global cada vez más complejo.

Misión

Contribuir activamente al desarrollo 
sostenible mediante educación 
transformadora, investigación aplicada 
y diálogo multisectorial.

Visión

Liderar la formación de directivos en 
la región, promoviendo excelencia 
académica, impacto social y 
sostenibilidad financiera.

Valores 

Excelencia · Innovación · Respeto · 
Curiosidad · Pensamiento crítico · 
Agilidad · Inclusividad · Sostenibilidad 
como eje transversal
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INCAE en un vistazo

2025 
en cifras

7 escuelas de intercambio en el programa MBA

Florida International University, EE. UU.
HHL Leipzig Graduate School of Management, Alemania

University of California San Diego, EE. UU.
University of Michigan, EE. UU.
University of St. Gallen, Suiza
Yale School of Management, EE. UU.

517
participantes
en Maestrías 

2,163
INCAE Online

4,131
Programas

Corporativos

1,233
Programas
Abiertos  

Master in
Agribusiness Management 38 27% 11

Edad
promedio Mujeres Nacionalidades

Master in
Business Administration

28 33% 10

Master in
Business Administration Online 34 40% 13

Master in
Marketing and Sales 35 51% 9

Master in Analytics, 27 36% 12
Global Master in

Business Administration
29 41% 8

Edad
promedio Mujeres Nacionalidades

Executive Master in
Business Administration 37 29% 15

Executive Master in Operations
and Supply Chain 38 31% 4

Executive Master in Business
Analytics and Data Management 37 33% 8

Executive Master in
Finance 31 20% 8

Executive Master in Business
Analytics and AI 37 20% 4

Data
Science

Entrepreneurship
Lab

Leadership
for life

22 25% 9

Edad
promedio Mujeres Nacionalidades

22 40% 9

22 47% 9

8,155
participantes

111
Next -Gen

2025 fue un año de consolidación 
y crecimiento para INCAE. Estuvo 
marcado por la expansión de su 
alcance, la diversificación de su 
portafolio y el fortalecimiento de su 
impacto en la región.

A lo largo del año, 8,155 
participantes pasaron por sus 
distintos programas, lo que amplía 
la capacidad de formación de 
la institución y reafirma su rol 
como plataforma de desarrollo de 
liderazgo en América Latina.

El balance entre programas abiertos, 
corporativos y soluciones digitales 
muestra una evolución hacia un 
modelo más flexible, escalable y 
alineado con las necesidades del 
entorno.

La diversidad de perfiles —en edad, 
género y nacionalidades—, junto 
con una presencia internacional en 
aumento, consolida una comunidad 
académica global, conectada y 
relevante.

Esta dinámica se ve reforzada 
por una red sólida de alianzas 
académicas internacionales, que 
fortalece la experiencia formativa, 
incorpora perspectivas globales y 
abre nuevas oportunidades para 
alumnos y participantes.
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INCAE en un vistazo
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Hitos Institucionales 2025–2026

Hitos 
Institucionales 
2025–2026
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Hitos Institucionales 2025–2026

El año 2025 marcó un punto de inflexión 
para INCAE, articulado en torno a cinco 
hitos estratégicos que reposicionaron 
a la institución como la escuela de 
las Américas con perspectiva global. 
Iniciamos con un reposicionamiento de 
marca que alineó la identidad visual y 
narrativa del hexágono con el modelo 
de liderazgo de la institución. Después 
de un profundo análisis con la facultad 
y otros stakeholders institucionales, 
se articuló una nueva narrativa en 
torno al hexágono que hoy representa 
las seis competencias del incaísta: 
pensamiento crítico, comportamiento 
ético, gestión de la complejidad, toma 
de decisiones, liderazgo colaborativo y 
visión estratégica.

Triple Crown

Educación Ejecutiva – Financial Times CEO Magazine

  #1 
en América Latina 

y #60 en el mundo.

1stTier 
en el mundo  
Global MBA.

#4  
Diversidad de la 

Facultad en el mundo.

#4 
en el mundo  
MBA Online.

#17
Programas 

Abiertos.
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Hitos Institucionales 2025–2026

El  segundo hito estratégico ha sido 
el rediseño académico del portafolio 
de maestrías cuya transformación 
incluye: la unificación del MBA y el 
Global MBA, la evolución del MAIT hacia 
el Master in Management, Innovation 
& Technology (MiM-IT) para ofrecer 
formación tecnológica de frontera 
a nivel regional; la incorporación de 
Inteligencia Artificial y Sostenibilidad 
en los Executive Masters respondió 
a las prioridades estratégicas de las 
empresas latinoamericanas. En 2025 
se reclutaron por primera vez más 
de 500 alumnos en las maestrías de 
INCAE lo que, además de confirmar 
la adecuación de los programas a los 
requerimientos regionales,  evidencia de 
que el portafolio rediseñado expande el 
alcance de INCAE sin diluir su estándar 
académico.

El escalamiento digital dejó de ser un 
canal complementario para convertirse 
en infraestructura estratégica; INCAE 
Online superó los 2,150 participantes. 
La profundización de alianzas con 
Grupo Cuestamoras, Fundación Charles 
Haimoff, Henry Fernández y Fundación 
Reynolds sostuvo una recaudación 
orientada a becas, investigación 
aplicada e impacto para fortalecer 
capacidades institucionales que 
sostienen la excelencia académica y 
la generación de conocimiento con 
relevancia regional.
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Hitos Institucionales 2025–2026

 En 2025, INCAE consolidó el Campus de Costa Rica 
como sede de los programas de maestrías residenciales 
y marca global en sostenibilidad y el Centro Ejecutivo 
de Panamá como plataforma ejecutiva corporativa y 
puente con Sudamérica y el Caribe. Finalmente, en lo 
financiero, 2025 cerró con un incremento del 3.3 % en 
activos netos, el primero en cuatro años, confirmando 
un modelo sostenible y con capacidad para invertir en la 
próxima década.
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Hitos Institucionales 2025–2026

Una identidad 
visual para una 
nueva etapa 

La evolución de la marca INCAE responde a un 
momento estratégico de la institución: consolidar 
nuestro posicionamiento global y proyectar con 
mayor claridad nuestra contribución al desarrollo de 
la región.

Más que un rediseño, esta transformación refleja 
quiénes somos hoy: una institución que integra 
conocimiento, liderazgo e impacto para responder a 
los desafíos de un entorno cada vez más complejo.Evolucionamos nuestra marca 

impacto, nuestra visión y nuestro 
rol en América Latina.
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Hitos Institucionales 2025–2026

1964 1967 1969 1970

1973 1983 1990 1995

2000 2004 2009 2014

2015 2020 2024

Evolución de nuestro logo
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Hitos Institucionales 2025–2026

Sistema modular basado en geometría estructural

El nuevo sistema visual introduce una identidad 
más flexible y consistente, construida a partir de 
un isotipo geométrico que simboliza conexión, 
estructura y visión sistémica.

Esta evolución no solo moderniza nuestra 
expresión visual; fortalece nuestra capacidad 
de comunicar valor, generar reconocimiento 
internacional y acompañar la proyección futura de 
INCAE.
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Hitos Institucionales 2025–2026
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Hitos Institucionales 2025–2026

El Hexágono de INCAE: 
nuestro modelo de liderazgo

El hexágono es el núcleo de 
la identidad de INCAE y la 
representación de nuestro 
modelo de liderazgo. Más que 
un símbolo gráfico, es el marco 
que articula las capacidades que 
buscamos desarrollar en los líderes 
que formamos: profesionales 
capaces de tomar decisiones en 
contextos complejos, con criterio, 
responsabilidad y visión de largo 
plazo.

Este modelo se estructura en torno 
a seis competencias que integran 
conocimiento, análisis y liderazgo.

Por un lado, tres capacidades clave 
para la gestión estratégica:

 > la toma de decisiones basada 
en datos,

 > la visión estratégica,

 > y la innovación como motor de 
transformación.

Comportamiento Ético

Toma de Decisiones

Visión 
Estratégica
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Hitos Institucionales 2025–2026

Por otro, tres habilidades esenciales 
para liderar en entornos cambiantes:

 > el pensamiento crítico,

 > la gestión de la complejidad,

 > y el liderazgo colaborativo.

Pensamiento 
Crítico

Gestión de Complejidad

Liderazgo Colaborativo

Todas estas competencias se 
sostienen en un principio transversal 
que orienta nuestra visión 
institucional: la sostenibilidad.  
Este enfoque refleja la coherencia 
entre quiénes somos, nuestra 
propuesta académica y el tipo de 
liderazgo que impulsamos en la 
región: un liderazgo responsable, 
analítico y transformador, preparado 
para generar impacto en América 
Latina y en un entorno global.
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Hitos Institucionales 2025–2026

Alianzas 
estratégicas.

Como institución sin fines de lucro, la capacidad 
de INCAE para innovar, escalar y ampliar su alcance 
depende de una red de aliados que comparten una 
visión común: impulsar el desarrollo sostenible y la 
competitividad de América Latina. A través de estas 
alianzas, la Escuela no solo financia becas o impulsa 
iniciativas académicas, sino que actúa como un 
articulador entre conocimiento, empresa y política 
pública, generando impacto real en la región.

El compromiso de INCAE con la excelencia 
académica se ve reforzado por una red diversa de 
aliados y organizaciones de apoyo, gobernadas 
de manera independiente y alineadas con su 
misión. Sus aportes permiten canalizar recursos 
hacia prioridades estratégicas como el desarrollo 
institucional, la creación de nuevo conocimiento, 
el acceso a programas de posgrado mediante 
becas basadas en mérito y necesidad, y fondos 
flexibles que respaldan prioridades emergentes de 
la Escuela.

Las alianzas 
estratégicas son un pilar 
fundamental del modelo 
de impacto de INCAE.
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Hitos Institucionales 2025–2026

En 2025, estas alianzas se tradujeron en 
hitos concretos.

Nuevo aporte de Grupo 
Cuestamoras para fortalecer 
la investigación aplicada

El Centro de Investigación y 
Conocimiento (CIC), con el respaldo 
de Grupo Cuestamoras, consolidó 
el posicionamiento de INCAE como 
referente global en conocimiento 
para economías emergentes, a 
través de investigación aplicada, 
estudios de alto impacto e iniciativas 
como Future of Jobs, presentes 
en espacios internacionales como 
el World Economic Forum.

Apoyo continuo de la 
Fundación Charles Haimoff

La Fundación Charles Haimoff 
reafirmó por quinto año consecutivo 
su apoyo a becas e investigación 
en emprendimiento, fortaleciendo 
programas que impulsan la creación 
de empresas y empleo en la región. 
A través de becas, el fortalecimiento 
del Entrepreneurship Track, el INCAE 
Entrepreneur Award y alianzas con el 
sector privado —incluidas las Cámaras 
Alemanas de Comercio— la iniciativa 
impulsa empresas sostenibles y 
ecosistemas emprendedores inclusivos, 
consolidando a INCAE como referente 
regional en emprendimiento con 
impacto económico y social de largo 
plazo.
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Hitos Institucionales 2025–2026

La alianza con PriceSmart, 
más sólida que nunca 

Tras la implementación exitosa en 
Honduras, Guatemala y República 
Dominicana – donde decenas 
de mujeres empresarias fueron 
capacitadas para acelerar y escalar sus 
negocios—  la alianza con PriceSmart se 
fortaleció en 2025 con el financiamiento 
de una segunda edición del programa 
EMPRO en Honduras, ampliando su 
alcance para apoyar a más empresarias 
y contribuir al desarrollo económico y 
empresarial del país.

Nuevo fondo endowed a 
nombre de Clark L. Wilson, 
Primer Rector de INCAE

El Fondo Clark L. Wilson, creado en 
honor al primer rector de INCAE, se 
integra al endowment institucional 
como una iniciativa estratégica para 
preservar su legado y fortalecer 
la sostenibilidad de largo plazo, 
apoyando el acceso a educación de 
excelencia, el desarrollo de liderazgo 
ético y la generación de conocimiento 
con impacto en América Latina. Su 
incorporación asegura un impacto 
permanente y alineado con la visión 
fundacional de formar líderes íntegros, 
con visión global y compromiso con la 
región.
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Hitos Institucionales 2025–2026

Alianzas para el desarrollo 
inclusivo

INCAE y Walmart firmaron un 
convenio estratégico para impulsar 
iniciativas de investigación aplicada 
orientadas al desarrollo sostenible 
y al empoderamiento económico en 
América Latina. Uno de los primeros 
proyectos se enfoca en mejorar el uso 
de las remesas por parte de los hogares 
de la región, generando evidencia 
para fortalecer la resiliencia financiera 
y promover un crecimiento más 
equitativo.

El Fondo de Becas en 
crecimiento

Durante 2025, el Fondo de Becas de 
INCAE Business School continuó su 
crecimiento sostenido, superando 
los US$1.5 millones recaudados, lo 
que permitió cubrir en promedio el 
25% de la colegiatura del 90% de los 
alumnos de los programas de Maestría. 
Este logro refleja el compromiso de 
una comunidad diversa de aliados 
estratégicos y filantrópicos que hacen 
posible el acceso a una educación 
de excelencia para líderes de toda la 
región. 

Entre las principales becas que 
contribuyeron a este impacto se 
encuentran Liberty Latin America, 
destinada a los programas en Panamá; 
la Strachan Scholarship; el fondo de la 
Patricia Price Peterson Foundation; el 
apoyo continuo de la Charles Haimoff 
Foundation; así como becas a nombre 
de Anita Holmann Morice, George Logan 
y el Ernesto Cruz, entre otras. 

En conjunto, estas contribuciones 
fortalecen el carácter inclusivo de 
INCAE, amplían oportunidades para el 
talento de alto potencial y aseguran 
un impacto educativo y social de largo 
plazo en América Latina.
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Hitos Institucionales 2025–2026

Gobierno 
institucional  

Consejo Directivo: 

Roberto Artavia Loría, 
Presidente  
Comité Ejecutivo 

Brizio Biondi-Morra, 
Presidente Emérito y Director Activo 
Comité Ejecutivo

Danilo Siekavizza Passarelli, 
Director por Guatemala

Alexandra Araujo de Sola, 
Directora por El Salvador 
Comité Ejecutivo

Aline Flores Pavón, 
Directora por Honduras 

Walter Kissling Jiménez, 
Director por Costa Rica 

Diego Herrera Dutari, 
Director por Panamá 
Comité Ejecutivo

Angelo Caputi Oyague, 
Director por Ecuador

Camilo Atala Faraj, 
Director

Tanya Avellán Pinoargote, 
Directora 

Jorge Vallarino, 
Director 

Alberto Trejos Zúñiga, 
Director 
Comité Ejecutivo 

Francisco R.R. de Sola, 
Director Emérito Activo 
Comité Ejecutivo

Stephan Schmidheiny, 
Director Emérito 

Camelia Ilie, 
Rectora 
Comité Ejecutivo 
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Hitos Institucionales 2025–2026

Equipo Senior de Liderazgo:

Camelia Ilie, 
Rectora

Roy Zúñiga, 
Decano de Programas de Grado

Carla Fernández, 
Directora Senior de Educación Ejecutiva e 
INCAE Online

Silke Bucher, 
Decana de Facultad e Investigación

Urs Jäger, 
Senior Advisor de Impacto y 
Sostenibilidad

Equipo de Liderazgo:

Wendy Rodríguez 
Directora de Relaciones Externas

Haydée Tejada 
Directora de Estrategia e Innovación

Luis Andrés Jiménez 
Director de Finanzas Corporativas

Jaime Retana 
Director de Operaciones y Experiencia

Jaime García 
Director de Impacto y Sostenibilidad

Ronald Arce 
Director del Centro Latinoamericano 
para la Competitividad y el Desarrollo 
Sostenible

Sonia Wetzel 
Directora de Relaciones Institucionales y 
Alumni Relations
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Aprendizaje 
e innovación 
académica 
Formación y Programas Académicos

INCAE impulsa una evolución de su modelo académico para responder 
a un entorno cada vez más dinámico, tecnológico y global. A través 
de la actualización de su portafolio, la integración de la inteligencia 
artificial y el fortalecimiento de la experiencia formativa, la institución 
consolida una propuesta académica más relevante, flexible y orientada 
al impacto.

Este proceso refleja una transición hacia un modelo que combina rigor 
académico, aplicación práctica y desarrollo de capacidades para liderar 
en contextos complejos. La formación se concibe como un recorrido 
integral que articula programas de grado, educación ejecutiva, 
plataformas digitales y experiencias de aprendizaje inmersivas a lo 
largo de la vida profesional.
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Aprendizaje e innovación académica 

Programas de Grado
INCAE ofrece un portafolio de programas de grado diseñado para formar líderes 
capaces de enfrentar entornos complejos, integrando conocimiento, análisis y 
toma de decisiones. En 2025, la institución continuó fortaleciendo esta propuesta 
académica, consolidando programas full-time y part-time que combinan rigor 
académico, experiencia internacional y desarrollo de habilidades clave para el 
entorno empresarial actual.

Master in Business 
Administrarion (MBA)

El MBA de INCAE forma líderes capaces 
de gestionar organizaciones en 
entornos complejos, integrando visión 
estratégica, capacidades analíticas y 
liderazgo responsable. Es un programa 
full-time que ofrece una visión 
integral de los negocios, articulando 
distintas áreas de aprendizaje y 
habilidades esenciales para dirigir 
una organización en un contexto de 
cambio acelerado. Pone especial 
énfasis en la transformación digital y 
la adopción de nuevas tecnologías, e 
incluye especializaciones en finanzas y 
mercadeo; en 2025 se matricularon 38 
alumnos en este programa. 

Global MBA

El Global MBA prepara profesionales 
con una perspectiva internacional, 
combinando formación académica 
rigurosa con una experiencia 
verdaderamente multicultural. Es 
un programa full-time que brinda 
herramientas para comprender temas 
empresariales desde una mirada global, 
incorporando habilidades digitales 
cada vez más necesarias en el mundo 
de los negocios. Ofrece oportunidades 
de estudiar en el extranjero a través 
de programas de doble titulación y de 
intercambio con escuelas socias de 
alto prestigio.. Ofrece la oportunidad 
de estudiar en el extranjero mediante 
nuestros programas de doble titulación 
e intercambio.
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Master in Management, 
Innovation, & Technology

El Master in Management, Innovation 
& Technology forma profesionales 
capaces de integrar negocio y 
tecnología para generar valor en un 
entorno digital. Este programa full-time 
proporciona las claves para aportar 
valor a las organizaciones mediante 
la combinación de conocimientos en 
gestión —como finanzas y liderazgo— 
con competencias en campos 
tecnológicos como data mining 

y negocios digitales. Su enfoque 
práctico se traduce en una conexión 
constante con el mercado laboral y los 
desafíos reales del entorno, a través de 
seminarios y proyectos desarrollados 
junto a empresas líderes. 

MBA Online

El MBA Online es un programa part-time 
que ofrece la flexibilidad necesaria 
para compatibilizar la formación con 
la vida profesional. Combina clases en 
línea en vivo, contenidos disponibles 
bajo demanda y tres encuentros 
presenciales: dos en el campus de 
Costa Rica y uno en el Centro Ejecutivo 
de Panamá. Esta propuesta impulsa 
el crecimiento profesional y facilita 
la creación de redes de contacto, al 
integrar a los participantes en una 
comunidad global de líderes. 

Executive MBA 

El Executive Master in Business 
Analytics and AI es un programa 
part-time orientado a profundizar 
en la comprensión del big data 
y la inteligencia artificial como 
herramientas clave para descubrir, 
interpretar y comunicar patrones 
relevantes en los datos. Su objetivo 
es transformar esa información en 
una ventaja competitiva para las 
organizaciones, combinando formación 
técnica, analítica y de negocio.

El programa aborda conceptos y 
aplicaciones de analítica avanzada, 
así como los usos de la inteligencia 
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artificial en diferentes áreas de la 
empresa, incluyendo consideraciones 
éticas y tendencias futuras. Desarrolla 
competencias que permiten tomar 
decisiones basadas en datos con 
impacto directo en los resultados del 
negocio. 

Executive Master in Business 
Analytics and AI

El Executive Master in Business 
Analytics and AI es un programa 
part-time orientado a profundizar 
en la comprensión del big data 
y la inteligencia artificial como 
herramientas clave para descubrir, 
interpretar y comunicar patrones 
relevantes en los datos. Su objetivo 
es transformar esa información en 
una ventaja competitiva para las 
organizaciones, combinando formación 
técnica, analítica y de negocio.

El programa aborda conceptos y 
aplicaciones de analítica avanzada, 
así como los usos de la inteligencia 
artificial en diferentes áreas de la 
empresa, incluyendo consideraciones 
éticas y tendencias futuras. Desarrolla 
competencias que permiten tomar 
decisiones basadas en datos con 
impacto directo en los resultados del 
negocio. 

Executive Master in Finance

El Executive Master in Finance es 
un programa part-time diseñado 
para desarrollar las habilidades, 
metodologías y herramientas 
financieras necesarias para una 
gestión moderna y estratégica. Cubre 
áreas fundamentales como finanzas 
corporativas, mercados de capitales, 
carteras de inversión y banca, 
integrando las últimas tendencias en 
innovación financiera y fintech.

El programa fortalece la capacidad de 
los participantes para tomar decisiones 
que generen valor en las organizaciones 
y potencia competencias altamente 
demandadas en el mercado laboral 
actual y futuro.
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Executive Master in 
Marketing and Sales 

El Executive Master in Marketing and 
Sales integra los fundamentos clásicos 
del mercadeo con las tendencias más 
actuales en marketing digital, análisis 
de mercados y sostenibilidad. Es un 
programa part-time que ofrece una 
visión integral y estratégica del área 
comercial, estructurada en cuatro 
pilares: ventas, análisis de mercados, 
marketing digital y sostenibilidad. 

Executive Master in 
Operations and Supply Chain

El Executive Master in Operations and 
Supply Chain tiene como objetivo 
formar profesionales capaces de 
gestionar, de manera estratégica, 
las operaciones, la logística y las 
cadenas de suministro en contextos 
dinámicos y cambiantes. El programa 
desarrolla pensamiento crítico, así 
como habilidades de flexibilidad, 
agilidad y resiliencia, proporcionando 
herramientas clave para alinear 
las operaciones con la estrategia 
del negocio y generar ventajas 
competitivas sostenibles. 

Master in Agribusiness 

El Master in Agribusiness es un 
programa part-time desarrollado 
conjuntamente por INCAE Business 
School y Zamorano, orientado a 
profesionales del sector agroindustrial 
y alimentario que buscan fortalecer 
su formación en negocios y gestión 
con una perspectiva internacional. 
Su enfoque responde a los retos de la 
cuarta revolución industrial y a la nueva 
dinámica del sector, incorporando 
contenidos sobre administración de 
agronegocios, negocios digitales y 
gestión de cadenas de suministro en la 
industria agroalimentaria global. 
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Principales 
logros 2025

En 2025, INCAE consolidó una transformación 
profunda de su portafolio académico, orientada a 
fortalecer su relevancia, coherencia y proyección 
futura. La actualización de los programas, la 
integración de nuevas tecnologías y la mejora de la 
experiencia del estudiante se tradujeron en mejores 
resultados académicos, mayor demanda y un impacto 
más visible en el mercado laboral. 

Transformación del portafolio académico
 >  La inteligencia artificial se incorporó 

explícitamente en todas las maestrías full-time 
y en la mayoría de las maestrías ejecutivas, 
tanto en los contenidos como en el enfoque 
pedagógico.

 > Se rediseñaron y reposicionaron programas 
clave: integración del MBA y Global MBA, 
evolución del MAIT hacia el Master in 
Management, Innovation & Technology 
(MiM-IT), relanzamiento del MBA Online y 
actualización de las maestrías ejecutivas en 
Finanzas, Marketing y Ventas, Operaciones y 
Business Analytics.

 > - Se creó una nueva concentración en 
International Business dentro del Global MBA, 
reforzando la dimensión global de la formación.

 > La apertura de una nueva cohorte del MBA 
Online en noviembre de 2025 marcó el inicio del 
lanzamiento de dos cohortes anuales de este 
programa.

Estandarización y excelencia académica
 > Se estableció un formato y una nomenclatura 

unificados para los proyectos de consultoría 
(Management Consulting Practice – MCP), 
mejorando la consistencia académica, la 
experiencia del estudiante y la relación con las 
empresas.
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 > Se realizó una revisión integral de 
contenidos, secuencia de cursos 
y asignación de facultad en todo 
el portafolio de programas de 
grado, alineando los programas 
con las prioridades estratégicas 
institucionales y fortaleciendo la 
coherencia académica transversal.

Experiencia del estudiante y operaciones 
académicas

 > Se mejoraron las residencias y los 
espacios comunes, y se consolidó 
el rol del Resident Professor como 
figura clave en la vida académica y 
comunitaria del campus.

 > El área de Registros Académicos 
avanzó significativamente en 
la digitalización de servicios, la 
automatización de trámites y la 
preparación para la sustitución del 
sistema académico estudiantil.

Resultados de impacto
 > A tres meses de la graduación, se 

alcanzó un 95% de colocación para 
el MBA y un 90% para el MAIT, con 
incrementos salariales promedios 
superiores al 40% y niveles de 
satisfacción mayores al 90%.

 > La matrícula creció un 30% respecto 
al promedio de los siete años previos, 
superando por primera vez en 60 
años los 500 nuevos alumnos, lo 
que evidencia el reconocimiento del 
mercado a la calidad y la propuesta de 
valor diferenciada de INCAE.

Resultados de 
impacto

 > Colocaciones a 3 meses de la 
graduación:

  > 95% de colocación - MBA 

  > 90% colocación – MAIT

  > Incrementos salariales promedios 
superiores al 40% y niveles de 
satisfacción mayores al 90%

 > Crecimiento del 30% en la matrícula 
respecto al promedio de los siete años 
previos, superando por primera vez 
en 60 años los 500 nuevos alumnos 
y evidenciando el reconocimiento del 
mercado a la calidad y propuesta de 
valor diferenciada de INCAE.

de INCAE de generar valor real 
para sus alumnos y responder a las 
demandas del mercado global.
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Educación 
Ejecutiva 

INCAE consolida su posicionamiento 
como socio estratégico de las 
organizaciones en América Latina, 
acompañando a empresas y líderes en 
procesos de transformación real.

Su portafolio ejecutivo combina 
programas abiertos, soluciones 
corporativas y oferta digital, integrando 
rigor académico, aplicación práctica y 
una profunda comprensión del contexto 
regional.

En 2025 el foco estuvo puesto en tres 
prioridades: fortalecer la propuesta 
académica, recuperar la tracción 
comercial en programas a la medida y 
consolidar un portafolio balanceado 
entre programas abiertos, soluciones a 
la medida e iniciativas de escala digital a 
través de INCAE Online.

Programas Abiertos 

Nuestros programas abiertos, 
reconocidos mundialmente, atienden 
necesidades específicas en las áreas 
de Alta Dirección; Banca y finanzas; 
Dirección General; Estrategia, 
innovación y transformación 
digital; Liderazgo y transformación 
organizacional; Marketing y ventas; 
Operaciones y Tecnología. 

El Programa de Alta Gerencia (PAG) y el 
Global Senior Executive Program (Global 
SEP) continuaron siendo ejes centrales 
del portafolio, complementados por 
programas como Family Business, 
Boards of Directors, Club de Presidentes 
y Women’s Executive Leadership. 

 
En 2025
 
1,233 participantes en programas 
ejecutivos 
111 participantes en NextGen  
44 programas 
25 nacionalidades 
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Asimismo, la línea NextGen se 
consolidó como una de las sorpresas 
más positivas del año. Dirigida a 
jóvenes en etapa preuniversitaria y 
universitaria, abrió un nuevo espacio 
de vinculación temprana y se posicionó 
como un semillero estratégico para 
la construcción de lealtad a la marca 
INCAE, evidenciando además el 
potencial de las metodologías de 
la institución para este segmento y 
su capacidad para responder a las 
inquietudes de familias y comunidades 
educativas.

Programas Corporativos 

 INCAE co-crea soluciones formativas 
con organizaciones líderes, diseñadas 
para responder a desafíos estratégicos 
específicos y generar impacto directo 
en el negocio. Estas soluciones 
formativas están completamente 
adaptadas a tus necesidades 
estratégicas, y buscan generar un 
impacto real desde la alta dirección 
hasta los líderes emergentes.

INCAE Online 

INCAE Online se consolida como un 
pilar estratégico para la escalabilidad y 
expansión del modelo académico de la 
institución, en alianza con EMERITUS, 
ofrece una cartera de programas 100 
% online, concebidos como parte de 
un enfoque de aprendizaje continuo 
(lifelong learning) orientado a fortalecer 
capacidades clave en un entorno 
empresarial dinámico y global.Un 
modelo formativo exigente y adaptable, 
integrado de manera natural en la vida 
profesional y enfocado en generar 
impacto real.

 
En 2025
 
4,131 participantes 
123 programas 
55 nacionalidades 

 
En 2025
 
2,163 participantes 
64 programas 
30 nacionalidades 
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Principales 
logros 2025

Programas Abiertos

 > Programa de Alta Gerencia (PAG) logró dos 
ediciones exitosas en Guatemala con 105 
participantes. 

 > Global Senior Executive Program (Global 
SEP) alcanzó su edición de mayor escala y 
proyección internacional hasta la fecha con 120 
participantes

 > Programas como Family Business, Boards of 
Directors, Club de Presidentes y Women’s 
Executive Leadership reafirmaron su carácter 
de plataformas insignia para la alta dirección de 
la región.

 
Programas Corporativos

  >  En 2025, INCAE desarrolló programas 
corporativos para 69 organizaciones 
de la región, entre ellas Adidas, el Canal 
de Panamá (ACP), Roche, AB InBev, 
Nestlé, Entrepreneurs Organization, BAC, 
Banco General, CMI, Walmart, FICOHSA 
y la Embajada de los Estados Unidos. 
Aproximadamente el 40% de los clientes 
fueron organizaciones recurrentes.
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INCAE Online

 > Se consolidó como tercer pilar estratégico del portafolio de Educación 
Ejecutiva, con un portafolio propio de programas digitales ya posicionados 
en el mercado, entre ellos Storytelling con Datos, Leading People & Change, 
Women Lead, e IA Aplicada al Management. 

 > CEO Academy se posicionó como programa insignia y duplicó su número de 
participantes durante 2025. 

 > Primer programa corporativo híbrido (digital + presencial) para Chubb 
Seguros con sede en México y con la integración de módulos de INCAE 
Online en programas de la Universidad del Valle Guatemala, marcando un 
primer paso en la comercialización de contenidos digitales de INCAE para su 
uso en programas de terceros. 

 > Desarrollo de una nueva especialización en estrategia corporativa con doble 
titulación junto a Northwestern Kellogg School of Management. 
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Innovación 
académica y 
fortalecimiento 
del portafolio 
digital 

INCAE avanza en la integración de tecnología y 
aprendizaje para fortalecer su propuesta académica y 
responder a los desafíos de la transformación digital. 

Durante 2025 se consolidaron programas en temas 
relacionados con la disrupción tecnológica como 
inteligencia artificial para alta dirección, inteligencia 
artificial en finanzas y ciberseguridad empresarial. 
Estas iniciativas contribuyeron a posicionar a 
INCAE como un referente regional en la integración 
estratégica de tecnología y gerencia.

INCAE Online continuó fortaleciendo su portafolio 
digital alrededor de clusters estratégicos como 
Strategy & Analytics, Marketing Estratégico y Negocios 
Digitales. 
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Consolidación 
de Panamá 
como plataforma 
regional Panamá se consolida como una plataforma clave para la 

expansión regional de INCAE, fortaleciendo su presencia 
y capacidad de impacto en América Latina. 

Aproximadamente un 25% de la contribución de 
programas corporativos se realizó en Panamá, junto 
con una intensa actividad en programas abiertos y 
experiencias de aprendizaje ejecutivo. En estos últimos, 
la participación de ejecutivos panameños se mantuvo 
consistentemente entre el 20% y el 50% por cohorte, 
consolidando Panamá como un punto de encuentro 
regional y una base sólida de demanda local.

 
En 2025
 
27 programas en Panamá  
 
Desarrollo de experiencias 
de aprendizaje inmersivas en 
organizaciones como el Canal de 
Panamá, Copa Airlines y 
Varela Hermanos 
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Nuevas 
iniciativas

 > Consolidación del posicionamiento regional de 
INCAE en transformación digital e inteligencia 
artificial, mediante nuevas especializaciones 
y programas alineados con los principales 
desafíos tecnológicos de la región.

 > Fortalecimiento del enfoque práctico de la 
oferta académica con experiencias formativas 
más inmersivas, incluyendo casos vivos, visitas 
de campo y trabajo sobre problemáticas reales.

 > Implementación de formatos modulares para 
programas corporativos (“custom boxes”), 
más ágiles, escalables y adaptables a las 
necesidades específicas de cada organización.

 > Exploración y validación de nuevos esquemas 
de colaboración B2B e iniciativas conjuntas con 
instituciones y terceros, ampliando el alcance 
de la propuesta ejecutiva.

 > Avance hacia un ecosistema de aprendizaje más 
integrado, aplicado y alineado con los desafíos 
reales del liderazgo en América Latina.

Durante 2025, INCAE 
impulsó nuevas iniciativas 
orientadas a fortalecer la 
innovación académica, 
ampliar su alcance y 
responder a los desafíos 
emergentes de la región.
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Desarrollo Profesional e 
Innovación Educativa 

El Career Development Center (CDC) es 
un componente clave en la propuesta 
de valor de INCAE, conectando 
la formación académica con la 
empleabilidad y el desarrollo profesional 
de sus alumnos. Su rol trasciende la 
colocación laboral, acompañando a 
los alumnos en la construcción de 
trayectorias profesionales sostenibles, 
relevantes y alineadas con las 
demandas cambiantes del mercado 
global.

En 2025, el CDC fortaleció este enfoque 
al consolidar un modelo integral de 
desarrollo profesional que combina 
coaching, mentorías, formación 
práctica y vinculación estratégica con 
empleadores. Este modelo impulsa la 
empleabilidad del talento y posiciona a 
INCAE como un socio estratégico para 
organizaciones en América Latina. 

MBA y MAIT 

Los resultados de colocación reflejan 
la solidez del modelo académico y 
la relevancia de los egresados en el 
mercado laboral. 

Mantuvieron altos niveles de colocación 
a tres y seis meses, con una diversidad 
creciente de sectores, geografías 
y roles profesionales, confirmando 
la capacidad de los graduados de 
INCAE para integrarse con éxito en 
entornos corporativos, de consultoría, 
financieros, tecnológicos y de industrias 
diversificadas.

Sesiones de mentoría, 
clases on target y coaching 
especializado

Alumnos recibieron apoyo continuo 
en momentos críticos de transición 
profesional, alcanzando elevados 
niveles de satisfacción y fortaleciendo 
su preparación para procesos de 
selección cada vez más competitivos.
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Eventos corporativos, bootcamps de 
entrevistas, encuentros de employer 
branding y actividades de networking.

Facilitaron el contacto directo entre 
alumnos y organizaciones líderes de 
la región. Estas iniciativas no solo 
ampliaron las oportunidades de 
colocación, sino que reforzaron el 
diálogo entre INCAE y las empresas 
sobre las competencias que exige el 
futuro del trabajo.

Management Consulting 
Practice (MCP) 

Se consolidó como un espacio 
de aprendizaje experiencial de 
alto impacto, donde los alumnos 
desarrollaron proyectos reales 
con empresas de diversos países y 
sectores, aplicando conocimientos 
en contextos reales, generando valor 
para las organizaciones y fortaleciendo 
competencias estratégicas y de 
consultoría orientada a resultados.
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Facultad  
Liderar desde el conocimiento 
que transforma

En 2025, la facultad de INCAE consolidó 
su rol como un actor intelectual 
relevante en América Latina, impulsando 
una agenda que integra investigación 
rigurosa, diálogo estratégico y acción 
con impacto.

Más allá de la docencia, la facultad 
contribuye activamente a la generación 
de conocimiento aplicado, influyendo 
en la toma de decisiones en empresas, 
gobiernos y organizaciones de la región.

Durante el año, se fortaleció el cuerpo 
académico con la incorporación de 
nuevos profesores, ampliando la 
diversidad intelectual y profundizando 
las capacidades en áreas clave para el 
desarrollo regional.

La solidez académica de INCAE se refleja 
en una facultad altamente calificada, 
con formación doctoral en algunas 
de las instituciones más reconocidas 
a nivel global, lo que refuerza su 
proyección internacional y su capacidad 
de generar conocimiento relevante para 
América Latina.

Formación doctoral:
 > Brandeis University

 > ESCP Business School

 > Harvard University

 > HEC Paris

 > IE University

 > IESE Business School

 > INSEAD

 > London School of Economics and 
Political Science (LSE)

 > Massachusetts Institute of 
Technology (MIT)

 > McGill University

 > NYU Stern School of Business

 > Rice University

 > The Ohio State University

 > University of Florida

 > University of Hohenheim

 > University of Illinois

 > University of Michigan

 > University of Minnesota

 > University of Otago

 > University of Oxford

 > University of Pennsylvania 
(UPenn)

 > University of St. Gallen

 > University of Toronto – Rotman 
School of Management

 > University of Warwick

 > Universidad de Valladolid

 > Universidad Pontificia Comillas

 > Yale University
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Facultad 2025
 

35 profesores full-time 

7 profesores Eméritos

23% mujeres

91% con doctorado

16 nacionalidades
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Facultad 2025

Profesores Eméritos

 > Alberto Trejos 
Profesor Emérito

 > Arturo Cruz 
Profesor Emérito

 > Carlos Sequeira 
Profesor Emérito

 > Eduardo Moniel 
Profesor Emérito

 > Enrique Ogliastri 
Profesor Emérito

 > Felipe Pérez 
Profesor Emérito

 > Francisco Leguizamón 
Profesor Emérito

 > Guillermo Cardoza 
Profesor Emérito

 > Guillermo Selva 
Profesor Emérito

 > John Ickis 
Profesor Emérito

 > José Esprúa 
Profesor Emérito

 > Julio Sergio Ramírez 
Profesor Emérito

 > María Elena Carballo 
Profesora Emérita

 > Nicolás Marín 
Profesor Emérito

 > Roberto Mendoza 
Profesor Emérito

Profesores Plenos

 > Andrea Prado 
Profesora Plena
Directora de la Cátedra Strachan de 
Inversión Social y Directora de la Iniciativa 
Latinoamericana de Gestión e Innovación en 
Salud y el CAHI Jeffe Fellowship

 > Arnoldo Camacho 
Profesor Pleno

 > Bernard Kilian 
Profesor Pleno
Co-Director Académico del Executive 
Master in Logistics and Supply Chain 
Management

 > Carlos Rodríguez 
Profesor Pleno
Director Académico del MBA y Global MBA

 > Esteban R. Brenes 
Profesor Pleno
Director Académico del EMBA, PAG y Family 
Business

 > Luciano Ciravegna 
Profesor Pleno
Director de la Cátedra Steve Aronson de 
Estrategia y Agronegocio

 > Luis López 
Profesor Pleno
Co-Director Académico del Executive 
Master in Logistics and Supply Chain

 > Luis Noel Alfaro 
Profesor Pleno

 > Mauricio Jenkins 
Profesor Pleno
Director Académico del Executive Master in 
Finance

 > Niels Ketelhöhn 
Profesor Pleno

 > Pedro Raventós 
Profesor Pleno
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Profesores Asociados

 > Arnoldo Rodríguez 
Profesor Asociado
Director Académico MiM-IT

 > Carlos Quintanilla 
Profesor Asociado

 > Elena Fumagalli 
Profesora Asociada
Chair del Centro de Liderazgo Inclusivo y 
Sostenible

 > Francisco Conejo 
Profesor Asociado
Director Académico del Executive Master in 
Marketing and Sales

 > Juan Carlos Barahona 
Profesor Asociado

 > Lawrence Pratt 
Profesor Asociado

 > Octavio Martínez 
Profesor Asociado
Director Académico MBA Online

Profesores Asistentes

 > Conrado Cuevas 
Profesor Asistente

 > Florian Federspiel 
Profesor Asistente
Director Académico Executive Master in 
Business Analytics and AI

 > Giovanni Visentin 
Profesor Asistente

 > Jorge Vinicio Murillo 
Profesor Asistente
Chair de la Cátedra de Emprendimiento

 > José Humberto Torres 
Profesor Asistente

 > Luis Cuenca 
Profesor Asistente
Chair del Centro Latinoamericano para la 
Competitividad y el Desarrollo Sostenible

 > Raquel Chanto 
Profesora Asistente

Profesor Instructor

 > Margaret Grigsby

Nuevas incorporaciones a la facultad

Jorge Vinicio Murillo 
PhD en Emprendimiento, ESADE 
Ver perfil

José Humberto Torres 
PhD en Contabilidad, Rice University 
Ver perfi
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Investigación, 
Impacto y 
Sostenibilidad

En 2025, la investigación de la facultad de INCAE se alineó 
con la misión institucional de generar conocimiento riguroso 
y relevante para el desarrollo sostenible y la competitividad 
de América Latina, abordando temas como sostenibilidad, 
salud, gobernanza, transformación digital, liderazgo y 
cadenas globales de valor. Más allá del análisis académico, 
estas contribuciones influyeron en la práctica y en políticas 
públicas, fortaleciendo capacidades institucionales y 
consolidando a INCAE como referente intelectual y fuente de 
soluciones basadas en evidencia para la región.



49

Investigación, Impacto y Sostenibilidad

Investigación 
Investigación que conecta excelencia, relevancia e impacto

Highlights 2025

Publicaciones en algunas de las 
revistas más influyentes en economía, 
estrategia y organización, como Journal 
of International Business Studies, 
Journal of Management Studies, 
Organization Studies y Journal of 
World Business. Además, artículos 
en revistas incluidas en rankings 
internacionales como CABS (Reino 
Unido) y ABDC (Australia), reflejando 
que el conocimiento generado en 
INCAE cumple con altos estándares 
académicos y contribuye a debates que 
influyen en la toma de decisiones.

Investigación interdisciplinaria y 
colaborativa, con participación de más 
de 15 miembros de facultad de INCAE 
y coautores de instituciones líderes a 
nivel mundial.

Fuerte enfoque en América Latina, 
con publicaciones aplicadas en temas 
de salud, sostenibilidad, empresas 
familiares, innovación, ecosistemas 
emprendedores, políticas públicas y 
cadenas productivas regionales.

Comité de Ética en 
Investigación (IRB)

El Institutional Review Board (IRB) 
de INCAE supervisa los estudios 
empíricos que involucran personas o 
el uso de datos sensibles, asegurando 
el cumplimiento de los principios de 
integridad, ética y manejo responsable 
de la información. 

En 2025, el IRB revisó y avaló 
los proyectos de investigación 
correspondientes, fortaleciendo los 
estándares éticos que respaldan la 
producción académica de la institución.

 
En 2025
 
+ 30 publicaciones científicas y 
artículos especializados. 

47% artículos, 19% casos de 
enseñanza, 19% capítulos de libros, 
estudios y reportes, y 
16% material pedagógico. 



50

Investigación, Impacto y Sostenibilidad

Impacto y Sostenibilidad

En 2025, el área de Impacto y Sostenibilidad de INCAE Business School consolidó 
su rol en la promoción de un liderazgo responsable y basado en evidencia, 
articulando su trabajo en cuatro ejes estratégicos —competitividad, sostenibilidad 
y progreso social, balance ambiental y cambio climático, y preparación para la 
innovación tecnológica— para conectar conocimiento riguroso con soluciones 
prácticas en la región.
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Centro 
Latinoamericano 
para la 
Competitividad 
y el Desarrollo 
Sostenible

Durante el período reportado, el CLACDS consolidó su 
impacto regional mediante iniciativas para fortalecer 
la eficiencia institucional, la sostenibilidad ambiental y 
la competitividad de América Latina, posicionándose 
como un actor clave de conocimiento aplicado y 
socio regional del Foro Económico Mundial y de Social 
Progress Imperative, desde donde conecta evidencia 
regional con agendas globales y lidera el análisis y 
uso del Índice de Progreso Social para la toma de 
decisiones públicas y privadas.

Competitividad y Economías de Impacto

 > Lanzamiento del Radar de Competitividad, 
herramienta que permitió evaluar el desempeño 
de 126 países a partir de ocho dimensiones 
clave, ofreciendo una visión integral de su 
madurez tecnológica y su capacidad para 
generar prosperidad sostenible.

 > En Costa Rica se elaboró una hoja de ruta 
técnica orientada a alinear la estrategia de 
atracción de Inversión Extranjera Directa con 
los compromisos climáticos y los objetivos de 
sostenibilidad del país. 

 > En colaboración con GSG Impact, se desarrolló 
una estrategia para impulsar políticas de 
inversión de impacto en Guatemala y Costa Rica, 
identificando reformas regulatorias prioritarias 
para transitar hacia economías sustentadas 
en el propósito social, la transparencia y la 
generación de impacto positivo.
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Medición de la Sostenibilidad 
y el Progreso Social

 > Se presentó el Ecuador 
Sustainable Index 1000, 
herramienta pionera para 
medir el desempeño ESG de 
las principales empresas del 
país y presentada ante más de 
20,000 líderes de los sectores 
público y privado en la Cumbre de 
Sostenibilidad ESG 2025.

 > Se desarrolló el Índice de 
Progreso Social Azul en Panamá, 
en alianza con MarViva, para 
evaluar el desarrollo sostenible 
de comunidades costeras 
y aportar evidencia para la 
formulación de políticas públicas 
territoriales.

Acción Climática 
y Movilización de 
Financiamiento

 > Se consolidó la Comunidad de 
Práctica ArticuLAC, integrando 
a 54 instituciones de 15 países 
para intercambiar experiencias 
sobre financiamiento de las 
Contribuciones Nacionalmente 
Determinadas (NDC). 

 > En alianza con la Cooperación 
Alemana (GIZ), se desarrolló un 
programa asincrónico dirigido al 
sector financiero para fortalecer 
capacidades en la gestión 

de riesgos y oportunidades 
asociados al cambio climático.

Fortalecimiento de la 
Gestión Pública mediante 
Eficiencia Lean

 > Se publicó el libro Lean en la 
Gestión Pública, que sistematiza 
la implementación de Lean 
Public Management en 24 
municipalidades de El Salvador, 
Guatemala y Honduras, 
documentando buenas prácticas 
para promover una gestión 
pública más ágil, transparente y 
orientada a generar valor para la 
ciudadanía.
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Centro de 
Liderazgo 
Sostenible e 
Inclusivo

En 2025, el CELIS consolidó su posición como 
plataforma regional de liderazgo inclusivo, alineada 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la 
misión institucional, estructurando su trabajo en 
investigación aplicada, desarrollo y mentoría, y 
comunicación para traducir evidencia en programas 
formativos con resultados tangibles.

Resultados económicos y escalabilidad 
 > Se graduaron 90 empresarias, lo que contribuyó 

a la creación de 674 nuevos puestos de trabajo 
formales y a un incremento promedio del 75 
% en las ventas mensuales de las empresas 
participantes.

  > República Dominicana: 109 empresarias 
completaron procesos de nivelación, 
generando 424 nuevos empleos (un 
aumento del 93 % respecto al año anterior) 
y logrando que el 78 % creara nuevas 
oportunidades de negocio.

  > Guatemala: En alianza con Banco Industrial, 
la tercera edición del programa apoyó a 60 
empresarias, resultando en 250 nuevos 
empleos y la formalización del 100 % de los 
negocios participantes. Además, el 96 % 
de las solicitantes obtuvo financiamiento, 
acumulando más de USD 815,000 en créditos 
aprobados.

Generación de conocimiento y 
producción académica 

 > Publicación de tres reportes de impacto, 
incluyendo evaluaciones para Women on the 
Move y LEADS Academy. 

 > Las campañas de comunicación alcanzaron a 
más de 46 millones de personas, con más de 
240 publicaciones y eventos presenciales que 
consolidaron su presencia en la conversación 
regional sobre liderazgo inclusivo.
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Cátedra 
Charles Haimoff 
Chair de 
Emprendedurismos

En 2025, el LACE  consolidó su rol como plataforma que 
integra formación, investigación y acción para impulsar 
el emprendimiento como motor de empleo, innovación 
y crecimiento en América Latina, fortaleciendo su 
incorporación transversal en la experiencia formativa 
y su aporte a los ecosistemas emprendedores de la 
región.

Formación emprendedora y experiencia 
estudiantil 

 > Revisión y actualización de cursos de 
emprendimiento, fortalecimiento de los 
procesos de pre-incubación vinculados al 
Management Consulting Project (MCP) y diseño 
de nuevas modalidades del MCP con enfoque 
emprendedor.

 > Apoyo al desarrollo de iniciativas 
extracurriculares y clubes estudiantiles, 
contribuyendo a consolidar una cultura 
emprendedora activa dentro de la comunidad 
INCAE.

Generación de conocimiento y 
producción académica 

 > Seminario de investigación en metodologías, 
con énfasis en metaanálisis, y desarrolló 
estudios orientados a analizar el impacto de 
incubadoras y aceleradoras, presentando 
avances en conferencias de prestigio como la 
Babson College Entrepreneurship Research 
Conference y BALAS. 

 > Inicio de un estudio aplicado para mapear 
integralmente el ecosistema de emprendimiento 
e innovación en Costa Rica y avanzó en el 
diseño de una metodología propia para facilitar 
ecosistemas emprendedores en América Latina.
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Proyectos de impacto
 > INCAE Entrepreneur Award recibió cerca de 200 postulaciones y seleccionó a 65 

emprendedores para un programa de aceleración virtual. 

 > En colaboración con CELIS, se reactivó el programa EMPRO Honduras, con 850 
postulaciones y 80 emprendedoras seleccionadas para la etapa de nivelación, 
este programa busca fortalecer el liderazgo femenino y el acceso a oportunidades 
económicas en el país hasta 2027.
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Iniciativa 
Latinoamericana 
de Gestión en 
Salud y Ciencias 
de la Vida

En 2025, la iniciativa consolidó su rol como plataforma 
regional para fortalecer capacidades de liderazgo y 
gestión que impulsen la transformación sostenible de 
los sistemas de salud, acompañando a tomadores de 
decisión en entornos institucionales complejos.

CAHI Jeffe Fellowship

 > La iniciativa, con 160 fellows formados en 
ocho generaciones, acompañó a 19 líderes 
en proyectos sobre atención primaria, salud 
mental juvenil, detección temprana de cáncer, 
interoperabilidad digital y gobernanza de 
datos, varios de los cuales avanzaron hacia 
implementación temprana, evidenciando cómo 
el fortalecimiento de capacidades gerenciales 
mejora el acceso, la eficiencia y la calidad de los 
servicios de salud.

Construcción de red 
y articulación regional

 > En 2025 se realizaron siete encuentros 
regionales —incluidos INCAE Healthcare 
Summits en Costa Rica y Guatemala, además 
de Networking Nights y Local Circles en cuatro 
países— que funcionaron como espacios 
de aprendizaje y articulación entre actores 
de política pública, industria, academia, 
asociaciones de pacientes y sociedad civil para 
impulsar colaboración interinstitucional.

 > Alianzas con Ciudad del Saber, el Clúster de 
Innovación e Investigación en Salud y SENACYT, 
en Panamá. 

Generación de conocimiento y 
producción académica 

 > 3 publicaciones especializadas, 1 caso de 
enseñanza.
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Cátedra 
Strachan de 
Inversión Social

La Cátedra Strachan de Inversión Social de INCAE 
fortaleció en 2025 su papel como un espacio que une 
la reflexión ética con la práctica directiva y promueve 
la inversión social como una herramienta estratégica 
para generar valor sostenible en la región.

Impacto en la experiencia formativa

Fortaleciendo el aprendizaje aplicado y la reflexión 
crítica sobre el rol del liderazgo en la sociedad

 > Desarrollo de 4 casos vivos en colaboración con 
líderes empresariales regionales, impactando a 
más de 100 alumnos.

 > Charla “La búsqueda de propósito desde el 
privilegio” 

 > Voluntariado de los Strachan Fellows en la 
Asociación Nacional de Orfanatos de Costa 
Rica, 

 > Colaboración activa con el Club de Liderazgo 
del MBA en iniciativas de impacto social y 
compromiso comunitario

Proyección externa y redes globales

 > Podcast “Gerente de Impacto” alcanzó más de 
20,600 descargas acumuladas, posicionándose 
como un espacio relevante para la conversación 
regional sobre gestión responsable. 

 > En el ámbito académico, fortaleció su presencia 
global al coordinar consorcios de investigación 
en la Academy of Management Conference y 
contribuir a la red SEKN con publicaciones sobre 
modelos de negocio regenerativos alineados 
con desafíos sociales y ambientales.
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Cátedra Steve 
Aronson de 
Agronegocios 
y Estrategia

En 2025, la Cátedra consolidó su posicionamiento 
como plataforma académica de referencia en el 
análisis estratégico del agronegocio latinoamericano, 
generando conocimiento riguroso y aplicable sobre 
resiliencia climática, sostenibilidad y geopolítica para 
fortalecer la competitividad del sector agroexportador 
y su integración en cadenas globales de valor.

Eventos de alto impacto y vinculación 

 > Se organizó el simposio “Resilience and Climate 
Change in the Agribusiness Value Chain”, con 
el apoyo de Café Britt, que reunió a 30 expertos 
internacionales en 14 presentaciones y paneles 
sobre gobernanza, sostenibilidad y riesgos 
geopolíticos, consolidándose como un espacio 
clave de diálogo interdisciplinario. 

 > Presencia activa en foros globales como la 
Academy of International Business (AIB) y 
la Strategic Management Society (SMS), 
participando en debates sobre estrategia global 
y expectativas sociales.

Generación de conocimiento y 
producción académica 

 > Se publicaron cinco artículos en revistas 
de prestigio como Organization Studies 
y Journal of World Business, abordando 
irresponsabilidad social corporativa, respuestas 
de multinacionales a conflictos geopolíticos y el 
impacto estratégico de la filantropía en estados 
frágiles, posicionando a la Cátedra como 
referente en la intersección entre estrategia, 
sostenibilidad y agronegocios.
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Internacionalización y movilidad académica

En 2025, INCAE fortaleció su proyección internacional a 
través de la participación de 42 profesores visitantes en 
sus programas. En los programas degree, participaron 
12 profesores provenientes de Costa Rica, Guatemala, 
Eslovenia, España, Chile, Nicaragua, Alemania y Colombia. 
En los programas non-degree, se contó con 30 profesores 
de Costa Rica, Guatemala, El Salvador, España, Panamá, 
Colombia, Chile, Italia y Estados Unidos, enriqueciendo 
la experiencia académica con perspectivas globales y 
fortaleciendo el intercambio de conocimiento desde y hacia 
la región.

Profesores con impacto global

Excelencia reconocida, liderazgo que inspira

La calidad y relevancia del trabajo académico de la facultad 
se reflejó en reconocimientos otorgados a profesores de 
INCAE, incluyendo distinciones por excelencia docente y 
aportes a la investigación presentados en foros académicos 
de alto nivel. Estos logros consolidan la reputación de la 
facultad como una comunidad académica influyente y 
comprometida con el impacto.

Impacto  
en la Región
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 > Premio Excelencia en la 
Enseñanza - reconoce a 
profesores que destacan 
consistentemente por la calidad 
de su docencia, con base en las 
evaluaciones de los participantes. 
Los profesores Carlos Rodríguez, 
Carlos Quintanilla, Luis Cuenca, 
Luciano Ciravegna, Octavio 
Martinez, y José Humberto Torres 
fueron los recipientes de este 
premio.

 > Premio Excelencia en la 
Investigación - distingue a los 
profesores cuya producción 
académica demuestra rigor, 
relevancia y una contribución 
significativa al avance del 
conocimiento, alineada con la 
misión de INCAE y los desafíos 
estratégicos de la región. En 
2025, fueron reconocidos: 
Luciano Ciravegna, Andrea Prado, 
y Elena Fumagalli. 

 > Elena Fumagalli fue seleccionada 
por Poets & Quants como parte 
del ranking “Best 40 Under 
40”, que reconoce a las 40 
profesoras y profesores menores 
de 40 años más influyentes 
a nivel global en escuelas 
de negocios, destacando su 
impacto académico, innovación 
pedagógica y proyección 
internacional.

 > Esteban Brenes recibió el 

reconocimiento BALAS Fellow, 
una distinción otorgada por la 
Business Association of Latin 
American Studies (BALAS) 
que reconoce, de por vida, 
contribuciones sobresalientes 
y sostenidas al desarrollo de la 
investigación y la educación en 
negocios en América Latina.

 > Camelia Ilie, rectora de 
INCAE Business School, fue 
distinguida con la Gran Cruz al 
Mérito Profesional en Grado de 
Embajadora, otorgada por la 
Honorífica Orden Internacional 
de Mérito (Valencia, España), en 
reconocimiento a su liderazgo 
académico y contribución al 
desarrollo educativo y social a 
nivel internacional.

 > Profesores Dedicados durante 
las ceremonias de Graduación 
de 2025, reconocimiento que 
lo otorgan directamente los 
alumnos: Ramiro Casó, Mauricio 
Jenkins, Luis Noel Alfaro, Elena 
Fumagalli, Arnoldo Camacho, 
Carlos Rodríguez, Carlos 
Quintanilla, Arnoldo Rodríguez

Un punto de encuentro para el 
pensamiento global

INCAE fue sede de BALAS 2025, una 
de las conferencias académicas más 
relevantes sobre negocios y desarrollo 
en América Latina. Durante el encuentro, 
investigadores de múltiples países 
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compartieron avances en sostenibilidad, 
innovación, liderazgo y competitividad, 
posicionando a INCAE como un espacio 
de referencia para el intercambio 
académico con alcance internacional.

INCAE también fue la institución 
anfitriona del Foro Internacional DocNet, 
que conectó a la comunidad INCAE con 
redes doctorales globales, ampliando 
la proyección internacional de la 
investigación y la formación académica 
de la institución.

Durante el Panel “Transforming Talent 
for challenges and new realities in 
the Global South”, INCAE reafirmó su 
rol como punto de encuentro para el 
intercambio académico global al recibir 
a 17 profesores del programa Faculty 
Development in International Business 
(FDIB), organizado por CIBER–Florida 
International University (FIU).

Fortaleciendo una cultura de 
investigación

La facultad impulsó iniciativas 
orientadas a fortalecer la calidad 
de la investigación y la docencia, 
así como fomentar una Cultura de 
Investigación, a través de Research 
Camps impartidos por facultad 
invitada y facultad de INCAE con temas 
como: “Crisis de replicabilidad en 
investigación científica” e “Introducción 
al Metaanálisis”, así como el “Taller de 
Enseñanza con el Método de Casos” 
liderado por facultad de INCAE el cual 
contó con la participación de 64 líderes 

educativos de 12 países. Estos espacios 
reflejan un compromiso institucional 
con la excelencia metodológica, la 
ética académica y la generación de 
conocimiento confiable y aplicable.

A lo largo del año, las series de Brown 
Bags incentivaron la conversación 
académica y de investigación sobre 
temas como inteligencia artificial, 
sostenibilidad, marketing, liderazgo 
responsable, colaboración digital y 
metodologías avanzadas fortaleciendo 
una comunidad académica activa y 
conectada con los desafíos emergentes.

Difusión del conocimiento y 
vinculación con la comunidad

La facultad de INCAE participó 
activamente en más de 50 eventos, 
incluyendo clases modelo, 
conversatorios con graduados, 
encuentros académicos, ferias, foros, 
programas, sesiones informativas, 
visitas a empresas y webinars. Estas 
actividades fortalecieron la conexión 
entre la academia, los alumnos, los 
egresados y el sector empresarial, 
ampliando el alcance del conocimiento 
generado en INCAE hacia distintos 
públicos de la región.

En 2025, INCAE lanzó una nueva página 
de Investigación en la web institucional, 
donde se visibilizan las publicaciones 
y casos más recientes, así como los 
premios a la facultad, fortaleciendo la 
difusión del conocimiento y su impacto 
regional y global.
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Presencia académica y 
liderazgo intelectual en 
espacios estratégicos

 > 85.ª Reunión Anual de la 
Academy of Management (AOM) 
– Copenhague - La profesora 
Andrea Prado actuó como 
Representative at Large de la 
división OMT y coorganizó el OMT 
Global Research Consortium. El 
espacio reunió a académicos y 
alumnos doctorales de diversas 
regiones, fortaleciendo el 
intercambio de conocimiento y 
la colaboración internacional en 
investigación.

 > Foro “The Next Frontier for 
Shared Services Centers” 
- El profesor Alberto Trejos 
participó como guest speaker 
en este foro organizado por 
Americas Society/Council of 
the Americas, donde líderes 
de empresas multinacionales 
analizaron tendencias del sector 
de servicios compartidos, 
incluyendo tecnologías 
emergentes, talento y relaciones 
económicas entre Estados 
Unidos y América Latina

 > Desayunos La República en 
Guanacaste - El profesor Urs 
Jäger compartió reflexiones 
sobre el potencial productivo de 
la provincia de Guanacaste y el 
rol del sector empresarial como 
motor de desarrollo económico 
sostenible.

 > Encuentro Empresarial Costa 
Rica–Panamá: “Oportunidades 
Comerciales entre Costa Rica 
y Panamá”, organizado por 
la Embajada de Costa Rica 
en Panamá y PROCOMER, el 
profesor Luciano Ciravegna 
aportó una visión estratégica 
sobre logística, cadenas de valor 
compartidas y el rol de Panamá 
como hub regional. El encuentro 
reunió a empresarios y líderes 
institucionales, fortaleciendo el 
diálogo sobre comercio bilateral 
y oportunidades de integración 
regional.

 > MOVE ON 2025 - La profesora 
Carla Fernández participó 
como en el evento anual de 
innovación de Cable & Wireless 
Communications, que convocó 
a más de 2,000 asistentes. En el 
panel sobre inteligencia artificial, 
abordó los cambios disruptivos 
en educación y su impacto en la 
creación de valor organizacional, 
reforzando la colaboración de 
INCAE con empresas líderes en 
transformación digital.

 > Foro sobre Inteligencia Artificial 
en Salud  en Costa Rica - El 
profesor Ramiro Casó participó 
como panelista en este foro, 
organizado por la Cámara 
Costarricense de la Salud, ULACIT 
y el Digital Health Institute for 
Transformation (DHIT).
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 > TEDx Pura Vida - La Rectora 
de INCAE, Camelia Ilie, 
participó como expositora 
con la charla “Sembradores 
de futuro”, compartiendo una 
reflexión sobre liderazgo, 
educación y responsabilidad 
intergeneracional en la 
construcción del futuro de la 
región.

 > En alianza con GESDA – Geneva 
Science and Diplomacy 
Anticipator, INCAE fue sede de un 
encuentro que reúne innovación, 
estrategia y visión de futuro, 
fortaleciendo su compromiso 
de integrar a América Latina en 
las grandes conversaciones 
globales, impulsando soluciones 
desde la ciencia, la empresa y la 
sostenibilidad.

 > INCAE Business School se integró 
al ecosistema de Ciudad del 
Saber, desde donde impulsará 
inicialmente el área de Impacto 
y Sostenibilidad, con foco en 
el desarrollo de la Iniciativa de 
Salud y Ciencias de la Vida, 
promoviendo investigación 
aplicada, formación y alianzas 
estratégicas. 

Consolidación y Expansión de 
Iniciativas de Alto Impacto

La institución fortaleció su presencia en 
iniciativas de alto valor público y social, 
destacando la expansión regional del 
programa de formación para cuerpos 
policiales hacia Ecuador en 2025, con 
financiamiento de la Embajada de los 
Estados Unidos. Este crecimiento refleja 
tanto el impacto como la escalabilidad 
del programa.

Adicionalmente, se desarrollaron 
iniciativas para el sector salud, 
asociaciones, cooperativas, autoridades 
electas y gremios, ampliando el alcance 
institucional. En conjunto, estas 
acciones reafirman el compromiso de 
INCAE con una educación ejecutiva de 
excelencia, orientada al impacto y al 
desarrollo sostenible de la región.
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En 2025, INCAE priorizó el 
fortalecimiento de una comunidad 
más cercana y humana, enfocada en 
visibilizar el impacto de sus graduados, 
celebrar sus logros y compartir sus 
historias. Iniciativas como el Premio 
Liderazgo Latinoamericano, testimonios 
de alumni y la bienvenida a nuevos 
miembros reforzaron el orgullo Incaísta 
y el sentido de pertenencia.

INCAE Alumni es una 
comunidad para toda la 
vida: conexiones que trascienden 
generaciones y fronteras, unidas 
por un propósito común—liderar 
con impacto y contribuir 
al desarrollo sostenible de 
nuestra región.

INCAE Alumni: 
sentido de pertenencia
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La estrategia de comunidad se 
consolidó en torno a tres motores de 
valor para el graduado: desarrollo 
profesional, networking y lifelong 
learning, transformando la relación 
con INCAE en un acompañamiento 
continuo a lo largo de la vida y la carrera 
profesional.

Se lanzó por primea vez el INCAE Future 

Summit, inicativa que conecta a la 
red alumni con el mundo corporativo y 
nuevas oportunidades profesionales.

Como hito institucional, se creó el 
primer Alumni Advisory Board de INCAE, 
integrado por 12 graduados de alto perfil 
de más de ocho países, que aporta 
orientación estratégica en temas clave 
como empleabilidad, posicionamiento, 
fundraising, innovación académica y 
fortalecimiento de la comunidad alumni.

Más que iniciativas: 
una comunidad más cercana, 

útil y viva, donde 
el liderazgo se convierte en legado

Una red más conectada: más puntos 
de encuentro y colaboración entre 
generaciones.

Lifelong learning: formación continua 
más visible y accesible; el liderazgo se 
entrena toda la vida.

Nuevo Portal INCAE Alumni: punto 
de encuentro digital para networking, 
directorio global, vacantes, eventos, 
beneficios y contenidos exclusivos.

 
+21,000
Graduados que hoy transforman 
empresas y países y residen en más 
de 66 países 

˜1,000
Nuevos incaistas se suman en 2025

+13 
comités y asociaciones de 
alumni activos en distintos 
países, impulsando encuentros, 
colaboración y oportunidades.
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Fortalecimiento 
del ecosistema 
empresarial 

En alianza con Deloitte y Grupo Promerica, INCAE 
fortaleció en 2025 su compromiso con el desarrollo 
del sector privado a través del programa Mejores 
Empresas Centroamericanas (MECA), que reconoce 
a compañías medianas por su excelencia e innovación 
y les brinda diagnóstico y asesoría pro-bono para 
mejorar su gestión y competitividad, reafirmando el rol 
de INCAE como socio académico en la construcción 
de un ecosistema empresarial más competitivo, 
sostenible e inclusivo en Centroamérica y República 
Dominicana.
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Estado de 
resultados

Solidez financiera para ampliar el impacto

El 2025 representó un año de consolidación 
institucional para INCAE. En un entorno global 
caracterizado por cambios económicos, tecnológicos 
y demográficos que continúan transformando 
la educación superior, la institución continuó 
fortaleciendo sus fundamentos financieros y 
operativos para sostener su misión de formar líderes 
que transforman la región.

Los ingresos alcanzaron US$31.7 millones, el nivel más 
alto en la historia reciente de la institución, impulsados 
por el crecimiento sostenido de los programas 
académicos, la educación ejecutiva, las alianzas 
estratégicas y el apoyo de donantes comprometidos 
con el desarrollo.

Al mismo tiempo, INCAE mantuvo inversiones 
relevantes en excelencia académica, innovación, 
transformación digital, experiencia estudiantil e 
impacto regional, fortaleciendo capacidades que serán 
determinantes para su desarrollo futuro.
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Como resultado, la institución cerró el 
año con US$63.9 millones en activos 
netos, reflejando un crecimiento 
patrimonial del 3.3%, el primero en los 
últimos cuatro años.

Más allá de los resultados de un 
ejercicio particular, 2025 confirma la 
capacidad de INCAE para fortalecer 
su sostenibilidad financiera mientras 
continúa invirtiendo en las prioridades 
estratégicas que amplían su impacto 
en América Latina.

Ingresos - un modelo 
diversificado y resiliente

La fortaleza financiera de INCAE se 
sustenta en un modelo de ingresos 
diversificado, donde convergen 
programas académicos de grado, 

educación ejecutiva, investigación 
aplicada, alianzas institucionales, 
donaciones y rendimientos 
patrimoniales.

Los programas académicos de grado 
y ejecutivos continuaron siendo 
el principal motor financiero de la 
institución, generando más del 75% de 
los ingresos totales.

Por su parte, las alianzas estratégicas, 
los fondos de investigación, las 
donaciones y el endowment continúan 
consolidándose como fuentes 
complementarias de recursos que 
fortalecen la capacidad

institucional para invertir en becas, 
investigación, innovación y desarrollo 
académico.

Fuente de ingresos 2025 US$ MM

Programas de Grado 13.6

Programas Ejecutivos 10.3

Convenios y Research Grants 2.5

Donaciones 1.4

Distribución del Endowment 0.9

Hospedaje 1.4

Otros ingresos 1.4

Total > 31.7
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Evolución de ingresos - 
crecimiento sostenido

Durante los últimos cuatro años, 
INCAE ha mantenido una trayectoria 
consistente de crecimiento en ingresos, 
reflejando la relevancia de su propuesta 
de valor, la diversificación de su 
portafolio y la confianza de estudiantes, 
organizaciones y aliados estratégicos.

Entre 2022 y 2025, los ingresos 
crecieron aproximadamente 19%, 
fortaleciendo la capacidad de la 
institución para seguir expandiendo su 
alcance y su impacto.

Año Ingresos Totales 
(US$ MM)

2022 26.6

2023 29.1

2024 31.2

2025 31.7

Distribución de gastos 
operativos 2025 US$ MM

Facultad 9.0

Personal administrativo 7.7

Gastos generales 9.2

Gastos de programas 5.8

Gastos financieros 0.3

Total  > 32.1

Inversión en excelencia 
académica - recursos 
orientados a la misión

La estructura de gastos de INCAE 
refleja las prioridades de una institución 
dedicada a la educación, la generación 
de conocimiento y el desarrollo de 
liderazgo.

La mayor parte de los recursos continúa 
destinándose al talento, el conocimiento 
y las capacidades que sostienen la 
calidad académica y la experiencia de 
aprendizaje. La inversión en facultad, 
personal académico y soporte 
institucional representa el compromiso 
permanente de INCAE con la excelencia 
y la generación de impacto en la región.
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Sostenibilidad financiera - fortaleciendo las bases para el futuro

La sostenibilidad financiera de 
INCAE se refleja en su capacidad 
para combinar crecimiento de 
ingresos, inversión continua 
en su misión y fortalecimiento 
patrimonial de largo plazo. 
Los resultados muestran 
una institución que continúa 
ampliando su actividad académica 
mientras preserva una sólida 
base de activos que respalda 
su desarrollo futuro. El crecimiento de los ingresos, junto con la recuperación de 
los activos netos observada durante el año, evidencia avances importantes en la 
consolidación financiera de la institución.

2025 marcó un punto de inflexión en la evolución financiera de INCAE. Por primera vez 
en los últimos cuatro años, la institución registró un incremento en sus activos netos, 
fortaleciendo su posición patrimonial y su capacidad para continuar invirtiendo en 
excelencia académica, innovación e impacto regional.

 
Es el medio que permite ampliar el 
acceso a educación de excelencia, 
impulsar investigación relevante para 
la región y formar líderes capaces de 
generar impacto económico, social 
y ambiental. Cada inversión, cada 

se orienta a fortalecer la misión 
institucional y asegurar que INCAE 
continúe siendo una plataforma de 
transformación para 
América Latina y el mundo.

Indicadores clave de sostenibilidad 
financiera 2025 US$ MM

Ingresos Totales 31.7

Gastos Totales antes de Depreciación 32.1

Activos Netos al Inicio del Período 61.8

Activos Netos al Final del Período 63.9

Incremento en Activos Netos 3.3%
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Amigos de INCAE

* Nuevos miembros SFDS

 
INCAE Business School expresa su sincero 
agradecimiento a los donantes que, con su 

valioso apoyo, contribuyen de manera decisiva 
al fortalecimiento de nuestra institución y al 

cumplimiento de nuestra misión.
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Sociedad Francisco De Sola

US$250,000 o más  
Miembros históricos que aportaron en 2025

 > Alfredo de la Guardia

 > Allison and Robert Price Family 
Foundation - PriceSmart - Price 
Philanthropies Foundation - 
PriceSmart Foundation

 > Banco Ficohsa - Camilo Atala

 > Banco Industrial

 > Charles Haimoff Foundation — 
Donald T. Fox

 > Cuestamoras – Familia Uribe 
Sáenz

 > Familia Artavia Cuadra

 > Familia Kissling Jiménez

 > Fundación Bobby y Dora Motta

 > Fundación Filantrópica Fidanque - 
Joseph Fidanque Jr.

 > Fundación Gloria de Kriete - 
Roberto Kriete

 > Fundación Strachan - Harry 
Strachan

 > George W. Logan

 > Global Bank 

 > Grupo Garnier

 > Grupo Sika - Danilo Siekavizza

 > Henry Fernández*

 > Hermanos Cruz (Rodrigo A.C. 
Cruz, Ernesto Cruz Jr., Sonia Cruz 
de Baltodano, Eduardo A. Cruz)

 > Liberty Latin America

 > Más Móvil

 > Nicolás González Revilla Paredes

 > Oscar Montealegre Zepeda

 > Patricia Price Peterson 
Foundation

 > Robert Jeffe

 > Vicente Pascual Landa
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Membresía Vitalicia Sociedad Francisco de Sola

 > Alberto Vallarino

 > BAC Credomatic

 > Banco de Finanzas

 > Banco General

 > Beca a la Excelencia Anita Holmann Morice

 > Becas Carlos F. Pellas Ch.

 > Berta y Gilberto Perezalonso

 > British American Tobacco Central America 
& Caribbean

 > Café Soluble — José Antonio Baltodano en 
memoria de Duilio Baltodano C. (q.e.p.d)

 > Cargill Centromérica

 > Casa Pellas — Silvio Pellas

 > Danilo Lacayo Rappaccioli (q.e.p.d)

 > Duilio José Baltodano C. (q.e.p.d)

 > Durman Esquivel, S.A.

 > Emanuel González-Revilla Jurado

 > Ernesto Castegnaro Odio

 > Familia Baltodano Cabrera

 > Familia Jiménez Borbón — Rodolfo 
Jiménez

 > Familia Solórzano Pellas — Rosita Pellas de 
Solórzano (q.e.p.d) y Silvio Solórzano

 > FIFCO

 > Fundación Alberto Motta — Stanley Motta

 > Fundación H. de Sola

 > Fundación Poma — Ricardo Poma

 > Fundación Sagrera — Ricardo Sagrera

 > Grupo Agroindustrial Numar, S.A.

 > Grupo Calsa — Carlos Reynaldo Lacayo y 
César Augusto Lacayo

 > Grupo Sur — Enrico Giordano

 > Grupo Tecun — Juan U. Maegli

 > Grupo Trenco

 > Hershey Family Foundation — Barry 
Hershey

 > Inversiones Patulos — Familia Paiz

 > Jorge Vallarino Strunz

 > Joshua & Anita Bekenstein Charitable 
Fund

 > Juan B. Sacasa

 > Julio R. Herrera

 > Mastercard

 > NIMAC — Familia Gómez César

 > Pagliuca JSJN Children’s Charitable 
Foundation

 > Philip Morris International

 > Poler Family Charitable Gift Fund — Dwight 
Poler

 > Programa Presidencial de Becas Honduras 
20/20

 > René Morales Carazo

 > Stephan Schmidheiny

 > Steve Aronson

 > United States Agency for International 
Development (USAID)

* Nuevos miembros SFDS
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Círculo del Rector

US$50,000 - US$149,999 

Círculo del Decano

US$25,000 - US$49,999

Círculo 1964

US$10,000 - US$24,999

 > Banco Guayaquil

 > Camelia Ilie Cardoza

 > CBC

 > Guillermo de Roux Vallarino

 > MetroBank

 > NYU Stern School of Business

 > Ricardo Alberto Arias

 > Rockefeller Brothers Fund

 > Align Technology

 > ASSA

 > Esteban R. Brenes Castro

 > Hermanos Ponce Secada

 > Markus Neuweiler Spengler

 > Mike Kazma - AMZAK

 > Alexandra Aguirre - Holland & 
Knight

 > Alexandra Araujo Augspurg

 > Andean Health And Development

 > Anna Volpel de Borja

 > Auto Mercado - Familia Alonso 

 > BANCENTRO - LAFISE

 > Boston Scientific - Mauricio Ortiz

 > CEFA

 > Cervecería Centroamericana

 > Clark L. Wilson Rector’s Fund

 > Francisco Suriano Siú Chon Him

 > Fundación Eastrock

 > GBM Corporación

 > Gobierno de Panamá

 > Grupo Roble

 > INOLASA

 > Latin American Agribusiness 
Development Corporation (LAAD)

 > UBS Asesores S.A.

 > Walmart
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Círculo  Honorario

US$1,500 - US$9,999

 > Aguas Cristalinas

 > Albino Román Ortiz

 > BAC Credomatic - El Salvador

 > Carlos Eduardo Troetsch Saval

 > César Antonio Terán Sánchez

 > Christophe Venghiattis

 > Corporación Flores

 > Edgar Heinemann

 > Eduardo Lizano

 > Edwin Sagrera

 > Erasmo Alberto Orillac Motta

 > Eric Campos Morgan

 > Fundación Dorvida

 > Grupo Comeca

 > GSI Internacional - José Lisac 
Vélez

 > Harry Strunz

 > Héctor Manuel Cotes Mock

 > Henry Yarhi - Sigma Q

 > Juan Ramón Brenes Stanziola

 > Marcelo Roberto Rendón Orellana

 > Marco Tulio Sosa Ramírez

 > Moisés Castro Maceda

 > Regina Andreu

 > Ricardo Arturo Segovia Mejía

 > Víctor Balestra

 > Xavier Ferrás Hernández



78

Resultados Financieros

Círculo Embajadores

US$1 - US$1,499

 > Álvaro Aguilar González

 > Alvaro Enrique Campos Brenes

 > Álvaro José Rodríguez Lemus

 > Amazon 

 > Ángela Mendieta

 > Antonio Pérez-Bennett Martínez

 > Blasco Germán Chacón Sánchez

 > Carlos Emilio Aguilar Mazariegos

 > Daniel Antonio Ramos Hernández

 > Diana Sagrario Osorto Núñez

 > Diego Pulido Aragón

 > Edgar Vinicio Jacome Zambrano

 > Enrique Bolaños Abaunza

 > Errol Andrey Barrantes Picado

 > Familia Calvo Rodríguez

 > Félix Antonio Gómez Araúz

 > Fernando José Medina Gómez

 > Fernándo Vicente Sánchez 
Ramírez

 > Francisco José Montealegre 
Callejas

 > Gabriel José Icaza Mantica

 > Gerson Omar Cordón Salvatierra

 > Give Lively Foundation

 > Jaime Daniel Vásquez Almillátegui

 > Jane Margaret Posey Vernaza

 > Jelle Hettinga

 > Jesús Manuel Quirós Irigaray

 > John Gaultney

 > John Hastings

 > Jorge Alberto Brenes Sanabria

 > Jorge Estuardo Rivera Rangel

 > Jorge Tzortzatos Coutsoumbos

 > José Carlos Barrios Calderón

 > José Jorge Simán

 > José Manuel Avelar Portillo

 > Juan Carlos Barahona

 > Juan Carlos Flamenco Cáceres

 > Juan Francisco de Sola Criado

 > Juan José Aguilera Velasco

 > Julia Alexandra Rogozinski Silva

 > Kent Shreeve

 > Liza Annabella Villarreal Guevara

 > Luis Andrés Vargas Garro

 > Luis Felipe García Alvarenga

 > Luis Javier Tokumura Tokumura

 > Manfred Kissling Jiménez

 > Mariángela Ramírez Díaz

 > Mark Thomas Savage

 > Mauricio Andrés Rodriguez 
Sánchez



79

Resultados Financieros

 > Moisés Salomón Bardayán 
Morales

 > Mónica y Felipe Chapman

 > Óscar Enrique Sáenz Wirtz

 > Patricio Iván Del Salto

 > Paul William Juárez Ascencio

 > Paula Panamá Ellis Torrijos

 > Ramón Avila Magaña

 > Raúl Arnoldo Matheu De Florán

 > Roberto Way Menéndez

 > Rolando Moreno Scott

 > Santiago Jarrin Silva

 > Sergio Leonardo Núñez Van Eyl

 > Tirso José Celedón Lacayo

 > Vilma de Calderón

 > Yorlín Yassiel Reyes Miranda
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In Memoriam 

– George Cabot Lodge

INCAE rinde homenaje a la vida y legado de George 
Cabot Lodge, cuya visión, liderazgo y firme 
compromiso con la educación contribuyeron a 
sentar las bases de nuestra institución.

Durante la década de 1960, George desempeñó 
un papel fundamental en la creación de INCAE, 
aportando no solo su liderazgo intelectual, sino 
también una profunda convicción en el poder 
transformador de la educación para el desarrollo 
de nuestras sociedades. Su trabajo tendió puentes 
entre el gobierno, la empresa y la academia, 
promoviendo una perspectiva global que continúa 
definiendo la misión y el impacto de INCAE hasta el 
día de hoy.

Desde entonces, y a lo largo de toda su vida, 
mantuvo una relación cercana y comprometida con 
INCAE. Fue miembro activo del Consejo Asesor de 
Harvard que acompañó a la institución, y una pieza 
clave en la gestación del Círculo de Fundadores 
de INCAE. Asimismo, tuvo un papel protagónico 
en el documental El Proyecto INCAE, iniciativas 
desarrolladas en el marco del 50 aniversario de la 
institución. Durante esos años, George volvió a 
recorrer Centroamérica junto a INCAE, compartiendo 
su historia y reafirmando su vínculo con la región y 
con nuestra comunidad.

Educador distinguido, líder reflexivo y ser humano 
generoso, George dejó una huella imborrable en 
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Honramos su vida con 

nuestro compromiso de 
continuar la visión que él 
ayudó a hacer realidad.

generaciones de alumnos, colegas y aliados. Su 
legado vive en las vidas transformadas a través de 
INCAE y en los valores que siguen guiando a nuestra 
institución.

George falleció a los 99 años, habiendo mantenido 
hasta el final un compromiso firme con la misión de 
INCAE y con su visión de una América Latina más 
competitiva, sostenible y democrática.

Quienes tuvimos el privilegio de conocerlo 
recordamos no solo su brillantez, sino también su 
cercanía, humildad y profundo sentido de propósito. 
Su presencia enriqueció a nuestra comunidad de 
innumerables maneras, y su influencia continuará 
inspirando a las futuras generaciones.




